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Unit 1
Financieringsbegroting volgens bedrijfseconomische benadering
Inleiding

Als jouw bedrijf economisch goed draait, betekent dit nog niet automatisch dat je genoeg inkomen hebt. Vanuit het bedrijfsresultaat moet berekend worden hoe het eigen vermogen veranderd en hoe het verloop van de liquiditeit is. Heb je genoeg inkomen om van te leven of teer je in op je eigen vermogen. Heb je genoeg geldmiddelen om je aflossing en rente te kunnen betalen of heb je nog financiële ruimte om extra te investeren.

Vooral bij jonge ondernemers strijden privé-uitgaven en investeringen voor het bedrijf om de voorrang.

Leerdoelen

Na het uitvoeren van dit hoofdstuk kun je: 

· de nodige informatie verzamelen om een financieringsbegroting te maken 

· effecten van veranderingen in saldo- en/of bedrijfsbegroting op de financieringsbegroting doorrekenen 

· maatregelen doorrekenen om verbeteringen aan te brengen.

1.1
De financieringsbegroting

In een financieringsbegroting kun je diverse kengetallen berekenen welke inzicht geven in de financiële positie van het bedrijf. De financieringsbegroting heeft in principe telkens betrekking op een geheel jaar en gaat uit van een vastgestelde stabiele bedrijfssituatie. Het investeringsplan en het financieringsplan dienen in de praktijk meestal vooraf te gaan aan de financieringsbegroting.

In de financieringsbegroting komen achtereenvolgens besparing, liquiditeit, balans en kengetallen rondom de financiering aan bod. In het schema op de volgende bladzijde  is de berekening van besparing en liquiditeit weergegeven. Uitgaande van een beginsituatie (beginbalans) worden de effecten van een geheel jaar aan het eind van het jaar vastgesteld. In de volgende paragraven worden deze nader uitgewerkt.

Als belangrijkste kengetallen worden berekend gezinsinkomen, besparing en toe-/afname liquide middelen.

1.2
Gezinsinkomen en besparing

Het gezinsinkomen is bij een eenmanszaak, firma of maatschap een belangrijke indicatie of er voldoende inkomen door het (eigen)bedrijf geleverd wordt.

Het netto bedrijfsresultaat is een berekening, waarbij alle kosten in rekening zijn gebracht, ongeacht of ze werkelijk betaald of berekend zijn. Dit geld met name voor de berekende arbeid van de gezinsleden en voor de berekende rente, waarin ook rente voor het eigen vermogen zit (uitleg hieronder).

Financiële baten minus lasten (berekende rente, ontvangen en betaalde rente)

In de saldoberekening en de berekening van de niet-toegerekende kosten zijn rentekosten berekend over het kapitaal dat in productiemiddelen is vastgelegd. Dit kapitaal is verstrekt door de ondernemer zelf (het eigen vermogen) of door vreemden (het vreemd vermogen). 

De berekende rente dient als vergoeding voor het kapitaal dat in het bedrijf zit. Als de betaalde rente hiervan af is, resteert de rente die als vergoeding voor het eigen vermogen dient. De rente over het eigen vermogen is ook een onderdeel van het inkomen uit het bedrijf. Het gevolg van een groter eigen vermogen is dat je minder hoeft te lenen en dus ook minder rente hoeft te betalen.

Ontvangen rente over bedrijfskapitaal dient bij het inkomen opgeteld te worden. Deze rente is altijd belast voor de inkomstenbelasting. Het is verstandiger om gespaard geld op een privé-spaarrekening te zetten zodat ontvangen rente in box 3 valt. In box 3 is de belasting 1,2% (30% belasting over 4% rendement).

Financiële lasten bestaan - over het algemeen - alleen uit rentelasten. Financiële baten bestaan uit rente-inkomsten en inkomsten uit andere financiële activa (dividend van bijv. aandelen en aandelenfondsen). Aandelen van FCDF (Friesland Campina) kun je beter in box 3 onderbrengen.

Gemiddeld blijken agrarische ondernemers ongeveer € 15.000 buiten het agrarisch bedrijf aan vermogen te hebben. Over dit privévermogen wordt meestal rente of dividend ontvangen. 

De rente varieert in de loop van de tijd. Wil je geen last hebben van schommeling van de rente, dan dien je de rente voor die lening voor een bepaalde periode vast te zetten.

De berekening van de financiële baten en lasten is in het voorbeeld op de volgende bladzijde te zien.

Berekening besparing (toe-/afname EV) en toe-/afname liquiditeit (marge)

	Naam
	A.O.C. Oost
	Jaar
	2012
	Datum
	9-09-12
	
	

	
	
	
	
	Omschrijving situatie:  
	werkelijk
	

	Berekening besparing en liquiditeit
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	bedrag geleend
	  rente  
	aflossing per jaar

	Leningen
	
	
	oorspron-kelijk
	begin-balans
	%
	bedrag
	normaal
	ver-

vroegd

	- hypothecaire lenin g 1
	
	320.000
	220.000
	4,4
	9.680
	16.000
	

	- hypothecaire lening 2
	
	170.400
	70.000
	5,3
	3.710
	8.500
	

	- familielening
	
	
	
	
	0
	0
	

	- overige leningen
	
	240.000
	66.000
	4,7
	3.102
	12.000
	

	Totaal
	
	
	730.400
	356.000
	
	16.492
	36.500
	0

	
	
	gemiddeld rente%
	4,633
	
	normaal aflossings% per jaar
	5,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kredieten
	
	
	kredietprovisie
	kredietrente

	Kredietgever
	
	
	max. kred.
	%
	bedrag
	gemidd.
	rente %
	bedrag

	Rekening-courant
	
	30.000
	0,5
	150
	12.000
	5,0
	600

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Netto bedrijfsresultaat
	
	
	-68.642
	+
	
	
	

	Berekende arbeid ondernemers 
	
	63.000
	+
	
	
	

	Arbeidsopbrengst ondernemers
	
	-5.642
	=
	
	
	

	Berekende rente
	+
	54.704
	
	
	
	
	

	Betaalde rente
	-/-
	17.242
	
	
	
	
	

	
	
	Rente EV (eigen vermogen) =
	37.462
	+
	
	
	

	Ondernemersinkomen          
	
	31.820
	=
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Berekende arbeid gezinsleden
	
	0
	+
	
	
	

	Gezinsinkomen uit bedrijf 
	
	
	31.820  
	=
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	Ondernemer 1

er 1
	

	Belaste inkomsten buiten het bedrijf                       +
	4.000
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	Ondernemer 2
	4.000

	Onbelaste inkomsten buiten het bedrijf                   +
	4.000
	
	Ondernemer 3
	

	
	
	Totaal inkomen buiten bedrijf =
	8.000
	+
	
	
	

	Totaal gezinsinkomen
	
	
	39.820
	=
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Privé-uitgaven levensbehoefte                               +
	30.000
	
	
	
	

	Inkomstenbelasting
	+
	 517
	
	
	
	
	

	Overige belastingen
	+
	0
	
	
	
	
	

	
	
	Totaal uitgaven privé =
	30.517
	-/-
	
	
	

	Besparingen             
	
	
	9.303
	=
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Afschrijvingen
	
	60.407
	
	+
	
	
	

	Totaal beschikbaar (netto cash flow)
	
	67.709
	=
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Vervangingsinvesteringen gebouwen                 +
	0
	
	
	
	

	Vervangingsinvesteringen machines                  +
	14.102
	
	
	
	

	Aanwas vee
	
	+
	2.500
	
	
	
	
	

	Vastleggingen                  
	+
	0
	
	
	
	
	

	Totaal vervangingsinvesteringen + vastleggingen =
	16.602
	-/-
	
	
	

	Beschikbaar voor aflossingen
	
	53.107
	=
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aflossingen                  
	
	
	36.500
	-/-
	
	
	

	Toename liquide middelen = marge
	
	16.607
	=
	
	
	


	Globale berekening belasting box 1 (euro´s)
	Ondern.1
	ondern.2
	ondern.3

	Aantal V.A.K. per ondernemer
	1,00
	0,40
	

	Inkomen per ondernemer uit bedrijf
	+ 
	22.729
	9.091
	

	Inkomen per ondernemer buiten bedrijf
	 +
	0
	4.000
	

	Totaal inkomen ondernemer


	
	22.729


	13.091

	

	Aftrekposten
	Investeringsaftrek
	-  
	2.820
	1.128

	

	
	Zelfstandigenaftrek
	- 
	7.266

	9.484

	

	
	Fiscale Oudedags Reserve
	 - 
	2.727

	1.571

	

	
	MKB-winstvrijstelling
	- 
	1.190

	-371

	

	Belastbaar inkomen
	=
	8.725

	1.279

	

	Berekende belasting (+premie)
	- 
	2.879

	422

	

	Heffingskorting
	- 
	1.392

	1.392

	

	Te betalen (+) / terug te ontvangen belasting (-)
	=
	1.487

	-970

	

	Totaal te betalen (+) of terug te ontvangen belasting (-)
	517
	


Het gezinsinkomen

Het gezinsinkomen bereken je door netto bedrijfsresultaat, berekende arbeid van ondernemer(s) en gezinsleden, rente eigen vermogen en (on)belaste inkomens van buiten het bedrijf bij elkaar op te tellen.

Het gezinsinkomen uit het bedrijf is enigszins te vergelijken met de winst uit de onderneming zoals die door de fiscus wordt vastgesteld. Vooral voor de andere manier van afschrijven kan het gezinsinkomen, dat bedrijfseconomisch berekend is via Beg Ru/Va, afwijken van het fiscaal berekende inkomen.

Inkomen van buiten het bedrijf kan bijvoorbeeld komen uit (bij)banen, uitkeringen, bestuursfuncties, inkomen partner. Daarnaast zijn er privé-ontvangsten als kinderbijslag, erfenis of schenkingen die niet tot het inkomen worden gerekend.


Privé-uitgaven en inkomstenbelasting

Onder privé-uitgaven vallen bijvoorbeeld de kosten van levensonderhoud en de inkomstenbelastingen. Ook de verzekeringskosten voor arbeidsongeschiktheid vallen onder de privé-uitgaven. Van het voorbeeldbedrijf staat de berekening van de belasting op de vorige bladzijde.

Het belastbaar inkomen kun je vereenvoudigd berekenen uit de bedrijfswinst, de belaste neveninkomsten en het totaal aan aftrekposten / bijtellingen. Iedere belastingplichtige heeft daarnaast het recht op een heffingskorting, ongeacht of hij / zij werkt.

In een maatschap is de verdeling van de bedrijfswinst en de belaste neveninkomsten over de verschillende maten gedeeltelijk zelf te regelen door afspraken te maken over vergoedingen voor ingebrachte arbeid, rente voor ingebracht vermogen en winstverdeling. In het voorbeeld op de vorige bladzijde zijn er twee ondernemers.



Besparing

Besparing is de toename van het eigen vermogen op basis van de bedrijfsresultaten en de privé-bestedingen. Besparingen (met liefst enige marge!) zijn essentieel voor het op lange termijn voort kunnen zetten van de bedrijfsvoering.

Alleen al om de inflatie te compenseren zou de besparing minstens 2 a 3% per jaar moeten zijn. Wil je een bedrijfsovername realiseren in 10 jaar, bij een gewenst eigen vermogen van 25%, dan moet het eigen vermogen van de opvolger met 4,5 a 5,5% van het balanstotaal per jaar stijgen.

Een beoordeling van de besparing wordt in het financiële kengetal solvabiliteit besproken in Unit 3 (Beoordelingscriteria bij de aanvraag van een financiering).

1.3
Liquiditeit

Als er een positieve besparing is, geeft dat aan dat je nog geld over hebt gehouden van je inkomen. Daarnaast heb je ook nog de beschikking over de afschrijvingen. Deze kosten zijn in rekening gebracht als kosten voor het bedrijf, maar die je niet hebt betaald: ze zijn nog beschikbaar.

Ook heb je als bedrijf uitgaven die geen kosten zijn zoals (vervangings)investeringen en aflossingen. Bij lidmaatschap van sommige coöperaties geldt dat ook voor het ingehouden ledenkapitaal (vastleggingen). Er kunnen ook vastleggingen zijn omdat je geld buiten het bedrijf vastlegt, bijvoorbeeld sparen of beleggen voor de oude dag, huis kopen voor ouders of opvolgers. 

Privé zijn er soms beleggingen zoals spaargeld, aandelen, lijfrentes. Deze dien je te betalen uit de middelen die beschikbaar komen uit besparing en afschrijving.

Als je geleend hebt om te investeren, dien je deze lening terug te betalen via de aflossingen. Een vuistregel hierbij is dat de aflossingsperiode even lang is als de afschrijvingsperiode. Heb je in een jaar een hoog inkomen, bijvoorbeeld vanwege hoge prijzen of een erfenis, dan kun je de extra financiële middelen eventueel gebruiken om:

· vervroegd af te lossen

· extra onderhoud te plegen dit jaar

· dit jaar te gaan investeren

· te reserveren voor latere investeringen.

De toe- / afname van de liquiditeit, ook wel marge genoemd, geeft aan of het bedrijf gemakkelijk of moeilijk aan de financiële verplichtingen kan voldoen. Een bedrijf dat gedurende een langere tijd (enkele jaren) een afname van de liquide middelen laat zien, loopt grotere risico's.

1.4
Balans financieringsbegroting

De balans geeft een overzicht van de activa en passiva van het bedrijf. De activakant geeft aan in welke middelen de bezittingen zijn vastgelegd. De passivakant geeft hoe het bedrijf is gefinancierd: met eigen en / of vreemd vermogen. De balans van het voorbeeldbedrijf is hieronder weergegeven.

	Naam
	A.O.C. Oostmelk
	Jaar 2008
	Omschrijving situatie:  
	werkelijk
	

	Balans / berekening financiële kengetallen
	Datum 9-09-08
	
	

	Activa bestaat uit
	BB
	EB
	
	Passiva bestaat uit
	BB
	EB

	Vaste activa
	
	
	
	
	Lang vreemd vermogen
	
	

	- productierechten
	50.000
	20.000
	
	- hypothecaire lening 1
	220.000
	204.000

	- grond
	
	610.000
	610.000
	
	- hypothecaire lening 2
	70.000
	61.500

	- gebouwen, drainage, etc.
	323.065
	306.761
	
	- familielening
	0
	0

	- machines en werktuigen
	102.520
	102.520
	
	- overige leningen
	66.000
	54.000

	- levende have en gewassen
	113.050
	115.550
	
	
	
	

	- financiële vaste activa/ vastleggingen
	20.000
	20.000
	
	Kort vreemd vermogen
	
	

	Vlottende activa
	
	
	
	
	- kredieten
	17.000
	393

	- voorraden
	
	20.000
	20.000
	
	- overige schulden korte termijn
	
	

	- vorderingen
	
	6.000
	6.000
	
	         (o.a. crediteuren)
	6.500
	6.500

	- liquide middelen (k/b/g)
	1.000
	1.000
	
	
	
	

	- overige activa
	
	0
	0
	
	Totaal vreemd vermogen
	379.500
	326.393

	
	
	
	
	
	Eigen vermogen
	866.135
	875.438

	Totaal
	
	1.245.635
	1.201.831
	
	Totaal
	1.245.635
	1.201.831

	
	
	
	
	
	
	
	

	Controle op berekening EV eindbalans:
	
	
	

	eigen vermogen

beginbalans
	 besparing
	 eigen vermogen

eindbalans
	activa

 totaal eindbalans
	  totaal vreemd vermogen eindbalans
	Eigen vermogen

eindbalans

	866.135
	+   9.303
	=    875.438
	
	1.201.831
	     -/-   326.393
	=     875.438

	
	
	
	
	
	
	

	Financiële kengetallen
	BB
	EB
	
	
	BB
	EB

	
	Current Ratio
	1,15
	3,92
	
	Solvabiliteit
	70%
	73%

	
	Quick Ratio
	0,30
	1,02
	
	Werkkapitaal
	3.500
	20.107

	
	Bruto Cash flow
	100.226
	Moderniteit
	67 %
	63 %

	
	Netto Cash flow
	69.709
	
	
	

	Rendement eigen vermogen
	3,65%
	
	bedrijf
	per kg melk

	
	
	
	
	
	Betalingscapaciteit
	86.951
	0,15

	Bruto Cash flow per kg melk
	0,18
	Beschikbaar voor rente + aflossing
	70.349
	0,12

	Netto Cash flow per kg melk
	0,12
	
	Maximale leencapaciteit
	730.532
	1,23

	
	
	Marge = toe-/afname liquide midd.
	16.607
	0,03


Algemene regel voor berekening waarden activakant EB: 

waarde EB = waarde BB – afschrijving + herinvestering

Toelichting berekening vaste activa

Waarde eindbalans = Waarde Beginbalans - Afschrijving + Herinvestering
Bijvoorbeeld gebouwen 306.761 = 323.065 – 16.304 + 0


Toelichting productierechten

De productierechten zijn in een fiscale boekhouding vaak vinden onder de naam “immateriële vaste activa”. De waarde op de fiscale beginbalans is het uitgangspunt voor de bedrijfseconomische balans.


Toelichting levende have en gewassen

Levende have (melkvee) en gewassen wordt altijd onder de vaste activa opgenomen. Gewassen en handelsvee behoren bij de vlottende activa; vleesvarkens vind je vaak terug onder voorraden.

Toelichting voorraden, vorderingen, overige schulden op korte termijn

Waarde eindbalans = Waarde Beginbalans, bijvoorbeeld voorraden 25.000 = 25.000


Toelichting leningen

Waarde eindbalans = Waarde Beginbalans - Aflossing + Nieuwe leningen
        Bijvoorbeeld Hypotheek 1:    204.000 = 220.000 – 16.000 + 0

Het is beter om bij het maken van de begroting in eerste instantie de normale aflossing in te vullen bij de berekening van de leningen op de eindbalans. Daardoor ontstaat er een beter overzicht van het liquiditeitsverloop. Zijn er veel middelen beschikbaar dan kan er extra worden afgelost.

Toelichting liquide middelen, kredieten

Met de toename liquide middelen (marge) wordt eerst het krediet aangevuld tot 0. Daarna komt het overschot bij de liquide middelen. Bij het voorbeeldbedrijf is de marge 16.607 zodat rekening courant eindbalans nog 393 negatief blijft. Is de toename liquide middelen groter dan het bedrag op rekening courant, dan wordt het ‘overschot’ opgeteld bij liquide middelen (k/b/g).

Toelichting eigen vermogen

Deze is op twee manieren te berekenen: 

· door de andere waarden op de eindbalans te berekenen: het verschil tussen debet- en creditzijde is dan het eigen vermogen 

· eigen vermogen beginbalans + besparing = eigen vermogen eindbalans (796.910 + 11.404 = 808.314)
1.5
Extra kengetallen financieringsbegroting

Opmerking vooraf:
er zijn voorbeelden berekend bij de kengetallen hierna. Uitgangspunt bij melk is het voorbeeldbedrijf Oostmelk met 593.561 kg melk, en voor fokzeugen het voorbeeldbedrijf Oosterhuis dat 8.763 biggen aflevert.

Aan de hand van een financieringsbegroting kunnen diverse kengetallen van de balans en van de financiële positie van het bedrijf berekend worden. Hieronder staat eerst een overzicht van de kengetallen, waarna per kengetal een korte toelichting met een berekening van het voorbeeldbedrijf volgt.

Voor de begin- en eindbalans worden berekend: 

· quick ratio 

· current ratio 

· solvabiliteit 

· de hoeveelheid werkkapitaal.

Ter beoordeling van de financiële situatie wordt berekend: 

· cash flow (bruto / netto)

· % rendement op het EV

Ter beoordeling van de financieringsruimte wordt berekend: 

· betalingscapaciteit 

· bedrag beschikbaar voor rente en aflossing 

· maximale leencapaciteit 

· marge op basis van begrote rente en aflossingsverplichtingen. 


Quick ratio

Quick ratio is de verhouding tussen liquide middelen en kortlopende schulden. Als de waarde 1 of hoger is kan met het kas- en banktegoed worden voldaan aan de kortlopende schulden op dit moment. Hierbij is geen rekening gehouden met de ruimte in rekening courant.

	PRIVATE
Berekening quick ratio 
= liquide middelen / totaal kortlopende schulden

Beginbalans:             
= (1.000 + 6.000) / (17.000 + 6.500) = 0,30


Current ratio

Current ratio is de verhouding tussen vlottende activa en kortlopende schulden. Als de waarde twee of hoger is, kan met beschikbare middelen en verkoop van voorraden worden voldaan aan de kortlopende schulden (< drie maanden). Hierbij is geen rekening gehouden met de ruimte in rekening courant.

	PRIVATE
Berekening Current ratio 
= totaal vlottende activa / totaal kortlopende schulden
Beginbalans:                 
= (20.000 + 6.000 + 1.000) / (17.000 + 6.500) = 1,15



Solvabiliteit

Solvabiliteit is het eigen vermogen in procenten van het totale vermogen (de hoogte is sterk afhankelijk van de waarderingsgrondslag). Het is een kengetal voor de vermogenspositie van het bedrijf. Boven 50% is goed, onder 30% wordt het bedenkelijk. Beoordeling dient te gebeuren op basis van de ontwikkeling van de solvabiliteit in een aantal jaren. Er dient rekening gehouden te worden met het risico van de sector: in sectoren met grotere prijsfluctuaties dient de solvabiliteit hoger te zijn. Bij een lage solvabiliteit zal de bank hogere eisen stellen aan de winstgevendheid en het ondernemerschap.

	PRIVATE
Berekening solvabiliteit: 
= eigen vermogen / totale vermogen op de balans x 100%
Beginbalans:               
= 866.135 / 1.245.635 * 100% = 70 %


Werkkapitaal

Het begrip werkkapitaal is te vergelijken met current ratio en quick ratio. Het geeft aan of er op korte termijn voldaan kan worden aan betalingsverplichtingen. Hierbij is geen rekening gehouden met de ruimte in rekening courant.

Vlottende activa bestaan uit voorraden, vorderingen, overige vlottende activa en liquide middelen. Kortlopende schulden zijn kredieten en overige kortlopende schulden.

	PRIVATE
Berekening werkkapitaal
= vlottende activa - kortlopende schulden
Beginbalans:                
= 20.000 + 6.000 + 1.000 - 17.000 – 6.500 = 3.500


Cashflow

De cashflow geeft aan hoeveel geldmiddelen uit het bedrijf beschikbaar komen. Er zijn twee soorten cashflow: bruto en netto cashflow. 

Het begrip netto cashflow is gelijk aan de reserveringscapaciteit zoals de RABO die hanteert.

	Bruto cashflow

= totaal gezinsinkomen + afschrijvingen = 43.823 + 60.587 = 104.410

Dit is per kg melk: 
= 104.410 / 593.561 kg = € 0,18 / kg melk cq € 11,91 per big
PRIVATE
Netto cashflow 

= besparingen + afschrijvingen = 9.303 + 60.407 = 69.709

Dit is per kg melk: 
= 69.709 / 593.561 kg = € 0,12 / kg melk cq € 8,00 per big


Rendement eigen vermogen

	Rendement eigen vermogen = gezinsinkomen uit bedrijf / ((EV beginbalans + EV eindbalans)/2) * 100


= 31.820 / ((866.135 + 875.438)/2)*100 = 3,65 %



Betalingscapaciteit

De betalingscapaciteit is het bedrag dat jaarlijks beschikbaar komt om rente en aflossing te betalen. Het zijn in feite de maximale toekomstige banklasten (rente en normatieve aflossing) per jaar. In een verslag achteraf wordt niet gesproken van betalingscapaciteit maar van betaalde rente en aflossing (banklasten).

	PRIVATE
Berekening betalingscapaciteit 
= netto cashflow + betaalde rente         = 69.709 + 16.492 = 86.951 

Dit is per kg melk: 
= 86.951 / 593.561 kg = € 0,15 / kg melk cq € 9,92 per big


In de fiscale boekhouding wordt het ‘gezinsinkomen uit bedrijf’ vervangen door de fiscale winst.

Als je € 100.000 extra leent boven op een bestaande lening met 6% rente en 4% aflossing, dan betaal je € 10.000 per jaar extra.

Omgekeerd betekent een structureel hoger gezinsinkomen van € 10.000 per jaar ook dat je € 10.000/(6+4)*100 = € 100.000 extra financieringsruimte hebt (zonder dat je met de belasting rekening houdt en het rendement van de extra investering). Deze extra financieringsruimte is af te lezen in het kengetal ‘maximale leencapaciteit’. Dit komt in de paragraaf met kengetallen ter sprake.


Bedrag beschikbaar voor rente en aflossing

	PRIVATE
Beschikbaar voor rente + aflossing = betalingscapaciteit - vervangingsinvesteringen – vastleggingen - aanwas
              



= 86.951 - 14.102 - 0 - 2.500 = 70.349 

Dit is per kg melk: 
= 70.349 / 593.561 kg = € 0,12 / kg melk cq € 8,03 per big

of

Bedrag beschikbaar voor rente + aflossing = marge + aflossing + betaalde rente

= 16.607 + 36.500 + 16.492 = 70.349



Maximale leencapaciteit

De maximale leencapaciteit is de hoeveelheid vreemd vermogen die maximaal kan worden aangetrokken. Je kunt dus gemakkelijk berekenen hoeveel je eventueel nog kunt bijlenen op basis van de huidige begroting. Uiteraard is dit ook afhankelijk van de andere criteria die banken gebruiken bij de beoordeling om wel of niet een lening te verstrekken (zie Unit 3).

De te gebruiken rente en aflossings% zijn: het gemiddelde rente% van het vreemd vermogen van de financieringsbegroting en het gemiddelde opgegeven aflossingspercentage (meestal 4 á 5 %).

	PRIVATE
Max. leencapaciteit = Bedrag beschikbaar voor rente + aflossing * 100% / (rente% + aflossings%)                      


= 70.349 * 100% / (4,633 + 5,05) = 730.532 

Dit is per kg melk: 
= 730.532 / 593.561 kg = € 1,23 / kg melk cq € 83,37 per big


Marge op basis van begrote rente en aflossingsverplichtingen

De toe- / afname van de liquiditeit, ook wel marge genoemd, geeft aan of het bedrijf gemakkelijk of moeilijk aan de financiële verplichtingen kan voldoen. 

	PRIVATE
marge = netto cashflow - vervangingsinvesteringen - vastleggingen - aanwas - aflossingen




= 69.709 - 14.102 - 0 -2.500 - 29.500 = 16.607
Dit is per kg melk: 
= 16.607 / 593.561 kg = € 0,03 / kg melk cq € 1,90 per big

of 
marge = 'beschikbaar voor rente + aflossing' - (te betalen aflossing + rente in huidige financieringsbegroting)
      



= 70.349 - (36.500 + 17.242) = 16.607


 

Schema inkomensbegrippen

	
	
	Opmerking

	
	Opbrengsten
	

	
	Toegerekende kosten
	

	
	Saldo
	

	
	Niet toegerekende kosten
	

	
	Netto bedrijfsresultaat
	

	
	Berekende arbeid ondernemers
	

	
	Arbeidsinkomen ondernemers
	

	
	Berekende arbeid meewerkende gezinsleden
	

	
	Arbeidsinkomen gezin
	

	
	Neveninkomen uit bedrijf
	

	
	Gezinsinkomen uit bedrijf (bedrijfswinst)
	

	
	Neveninkomen buiten bedrijf
	

	
	Totaal gezinsinkomen
	

	
	Privé 
	

	
	Besparing
	

	
	Afschrijving 
	

	
	Cash flow = kasstroom
	

	
	(Her)investering 
	

	
	Aanwas 
	

	
	Vastlegging 
	

	
	Beschikbaar voor aflossing
	

	
	Aflossing 
	

	
	Marge = toe -/afname liquide middelen
	


	Inkomensschema
	
	
	
	
	
	
	
	activa
	 
	passiva
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	er zijn opbrengsten die geen ontvangsten zijn
	
	gebouwen
	100000
	leningen
	60000

	kosten = verlagen eigen vermogen
	
	er zijn kosten die geen uitgaven zijn
	
	
	werktuigen
	60000
	rek. courant
	15000

	ontvangsten = geld dat binnen komt
	
	er zijn ontvangsten die geen opbrengsten zijn
	
	etc
	80000
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	er zijn uitgaven die geen kosten zijn
	
	
	vee
	50000
	VV
	75000

	
	
	
	
	
	
	
	
	k/b/g
	5000
	EV
	220000

	
	
	
	opbrengsten
	kosten
	ontvangsten
	uitgaven
	
	totaal
	295000
	totaal
	295000

	opbrengsten
	 
	+
	+
	 
	wel, soms niet
	 
	aanwas
	
	
	
	

	toegerekende kosten
	 
	-
	 
	 
	 
	 
	
	veranderingen op de balans:
	effect op EV

	saldo
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	werktuigen
	5000 afgeschreven
	ja

	niet-toegerekende kosten
	 
	-
	 
	 
	 
	 
	
	k/b/g
	4000 op rek. cour. gestort
	nee

	netto bedrijfsresultaat
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	leningen
	10000 afgelost
	nee

	berekende arbeid ondernemers
	 
	+
	 
	 
	 
	 
	
	melkgeld
	11000 ontvangen
	ja

	arbeidsinkomen ondernemers
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	berekende rente
	+
	 
	 
	 
	 
	 
	
	activa
	 
	passiva
	 

	betaalde rente
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	
	gebouwen
	100000
	leningen
	50000

	rente eigen vermogen
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	+
	 
	 
	 
	 
	
	werktuigen
	55000
	rek. courant
	10000

	ondernemersinkomen
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	etc
	80000
	
	0

	berekende arbeid meewerkende gezinsleden
	 
	+
	 
	 
	 
	 
	
	vee
	50000
	VV
	60000

	gezinsinkomen uit bedrijf
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	k/b/g
	1000
	EV
	226000

	neveninkomen binnen bedrijf
	 
	+
	 
	 
	 
	 
	
	totaal
	286000
	totaal
	286000

	gezinsinkomen / winst uit het bedrijf
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	neveninkomen buiten bedrijf
	 
	+
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	totaal gezinsinkomen
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	
	opbrengsten die geen ontvangsten zijn

	prive uitgaven - ontvangsten
	 
	-
	 
	 
	 
	 
	
	
	-
	aanwas
	 

	besparing
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	
	-
	vorderingen eind jaar

	afschrijving
	 
	+
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	
	 

	netto cashflow (kasstroom)
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	
	kosten die geen uitgaven zijn

	vervangingsinvesteringen
	+
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	-
	onbet nota's eind jaar

	vastlegging
	+
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	-
	afschrijvingen

	aanwas
	+
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"niet beschikbaar voor de bank"

	
	-
	 
	 
	 
	 
	
	
	ontvangsten die geen opbrengsten zijn

	beschikbaar voor aflossing
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	
	-
	vordering begin jaar

	aflossing
	 
	-
	 
	 
	 
	 
	
	
	-
	inruil tegen balanswaarde

	marge = toe-/afname liquide middelen
	 
	=
	 
	 
	 
	 
	
	
	 
	
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	uitgaven die geen kosten zijn

	betalingscapaciteit
	 = netto cashflow + betaalde rente
	
	
	
	-
	aflossingen
	 

	beschikbaar voor rente + aflossing
	 = betalingscapaciteit -  "niet beschikbaar voor de bank"
	
	
	-
	onbet nota begin jaar

	maximale leencapaciteit
	 = beschikbaar voor rente + aflossing / (gem. rente% + gem. afl.%)*100
	
	-
	prive
	 

	reserveringscapaciteit
	 = beschikbaar voor vervangingsinvestering + marge
	
	
	
	
	


Unit 2
Investeringsplan en vermogensbronnen

2.1
Inleiding 

Voor de exploitatie van een bedrijf zijn productiefactoren nodig, namelijk:

· grond

· arbeid

· kapitaalgoederen. De kapitaalgoederen bestaan uit gebouwen, inventaris, vee, voorraden, enzovoorts.

· Vaak wordt de ondernemer de vierde productiefactor genoemd.

Bij de overname, oprichting of uitbreiding van een bedrijf heeft de ondernemer direct te maken met een aantal belangrijke aspecten:

a
de vermogensbehoefte (voor welke kapitaalgoederen en hoeveel vermogen is er totaal nodig);

b
de vermogensverkrijging of financiering (welke mogelijkheden zijn er om het benodigde vermogen te verkrijgen);

c
voor welke termijn is het vermogen nodig (tijdsduur).

Het opzetten van een investeringsplan (deze unit) en een financieringsplan (unit 3) maken dit duidelijk.

Financieren is het voorzien in de vermogensbehoefte van een bedrijf. Dit door eigen of vreemd vermogen.

De financiering van een bedrijf moet afgestemd zijn op het moment waarop het meeste geld in het bedrijf is geïnvesteerd; het maximum moment in de vermogensbehoefte. Om dat tijdstip te kunnen bepalen, moet je een duidelijk inzicht hebben in het bedrijfsgebeuren, m.n. in het teeltplan c.q. bouwplan, in de afzet van producten, in de betalingsgewoonten e.d.

In bijgaand overzicht is dit weergegeven:

	Vermogensbehoefte (-aanwending)
	Vermogensvoorziening (-verkrijging)

	· hangt samen met de doelstellingen van het bedrijf

· de hoeveelheid vermogen

· de tijd dat het vermogen nodig is. 
	· hoe kan het bedrijf het benodigde vermogen aantrekken?

· hoelang moet je erover kunnen beschikken?

· welke prijs moet je ervoor betalen?


Ieder productiemiddel op het bedrijf vraagt een bepaalde investering in geld. Je verwacht deze investering er weer uit te krijgen door verkoop van de voortge​brachte producten.

Nu komt van het ene productiemiddel het geld veel vlugger vrij dan van het andere. Zo is kasgeld steeds onmiddellijk beschikbaar. Zaaizaad en pootgoed komen bij verkoop na ieder productieproces weer terug. Van het geld dat in werktuigen is geïnvesteerd, komt ieder jaar slechts een deel terug. Er is dus een behoorlijk verschil in omlooptijd bij de diverse productiemiddelen.

	De omlooptijd van het vermogen is de tijd dat het vermogen vast ligt in een productiemiddel.


Op grond van de omlooptijd van het vastgelegde vermogen zijn productiemiddelen als volgt in te delen:

A
Duurzame productiemiddelen (vaste activa):

· Niet-omlopend: het vermogen blijft erin zitten tot het bedrijf verkocht wordt.

Op deze bezittingen wordt niet afgeschreven.


Voorbeelden: grond, rundveestapel, minimumvoorraden.

· Geleidelijk omlopend: het vermogen komt bij ieder productieproces slechts voor een deel vrij.


Dit zijn de productiemiddelen waarop wordt afgeschreven.



Voorbeelden: gebouwen, machines.

B
Vlottende productiemiddelen (vlottende activa).

· Geheel omlopend binnen een jaar: Het vermogen komt na ieder productieproces weer in zijn


geheel vrij. Er vindt afschrijving plaats

Voorbeelden: veevoer, zaaizaad, kunstmest en niet direct opeisbare vorderingen zoals nabetalingen e.d.

· Onmiddellijk beschikbaar: Dit zijn de zogenaamde liquide middelen.



Voorbeelden: saldi van kas, bank en giro.

2.2
De vermogensbehoefte van de verschillende kapitaalgoederen.

Elk productiemiddel heeft dus zijn specifieke omlooptijd. Elk bedrijf heeft zijn eigen verloop aan vermogensbehoefte in de tijd. Voor die vermogensbehoefte kan de volgende indeling gemaakt worden:

· permanente vermogensbe​hoefte (blijvend)

Grond slijt niet door het (normale landbouwkundig)gebruik; er wordt daarom niet op afgeschreven. De vermogensbehoefte is dus permanent.

· langdurig tijdelijke vermogensbehoefte (aflopend, doch langer dan één jaar)

Gebouwen en werktuigen slijten door gebruik; er wordt dus op afgeschreven. De vermogensbehoefte van gebouwen en vooral van werktuigen zal echter nooit tot nul naderen, omdat deze productiemiddelen regelmatig worden vervangen. Bij de financiering ontstaat daarom naast de langdurig-tijdelijke vermogensbe​hoef​te een permanente kern in de vermogensbehoefte. Dit ontstaan van een permanente kern in de vermogensbehoefte wordt het diversiteitsverschijnsel genoemd.

	Diversiteitsverschijnsel: het ontstaan van een permanente kern in de vermogensbehoefte door verschillen in levensduur en aanschafmoment.


· kortstondig tijdelijke vermogensbehoefte (korter dan één jaar).

Veldinventaris, voorraden en vorderingen rekenen we tot de vlottende activa. Het hierin geïnvesteerd vermogen komt meestal binnen een jaar weer vrij. Daarom is de vermogensbehoefte van veldinventaris, voorraden en vorderingen voor het grootste gedeelte kortstondig-tijdelijk en voor een klein gedeelte permanent.

De vermogensbehoefte van kas en bank is natuurlijk altijd kortstondig-tijdelijk. Omdat men altijd wat contant geld dient te hebben, zal een klein gedeelte permanent zijn.

Voor vee dat gebruikt wordt als productiemiddel (rundvee, fokzeugen) zal de vermogensbehoefte perma-nent zijn. Bij vee dat gebruikt wordt als product (vleesvarkens, vleesvee, vleeskuikens), zal er een grotere schommeling zijn in de vermogensbehoefte. Soms zal de vermogensbehoefte kortstondig-tijdelijk zijn (bijvoorbeeld bij all-in, all-out mesten); soms zal de vermogensbehoefte weer voor het grootste deel permanent zijn (bijvoorbeeld bij het mesten van vleesvarkens in afdelingen met continu opleg).

Voorbeeld diversiteitsverschijnsel.
Een werktuigenpark van 4 machines. De beginsituatie is als volgt:

	Machine
	Aanschafwaarde
	levensduur
	leeftijd


	1

2

3

4
	€ 50.000

€ 10.000

€  5.000

€ 15.000
	6 jaar

4 jaar

3 jaar

6 jaar
	3 jaar

1 jaar

0 jaar

2 jaar


Alle werktuigen hebben een restwaarde van 10% van de aanschafwaarde. Vervanging vindt direct na de afschrijvingstermijn plaats. Er vinden geen prijsstijgingen plaats.

In onderstaande tabel wordt de vermogensbehoefte per jaar weergegeven.

	jaar:
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	machine 1

machine 2

machine 3

machine 4
	27.500

7.750

5.000

10.500
	20.000

5.500

3.500

8.250
	12.500

3.250

2.000

6.000
	50.000

10.000

5.000

3.750
	42.500

7.750

3.500

15.000
	35.000

5.500

2.000

12.750
	27.500

3.250

5.000

10.500
	20.000

10.000

3.500

8.250
	12.500

7.750

2.000

6.000
	50.000

5.500

5.000

3.750

	Totaal
	50.750
	37.250
	23.750
	68.750
	68.750
	55.250
	46.250
	41.750
	28.250
	64.250


Uit de tabel blijkt dat de permanente kern in de vermogensbehoefte € 23.750,- is.

2.3
Inventariseren van de vermogensbehoefte

Het doel van de inventarisatie is vast te stellen welke productiemiddelen nodig zijn. De productiemiddelen zijn grofweg te verdelen in:

· grond

· gebouwen

· productierechten (bijvoorbeeld melkquota en mestquota)

· dode inventaris (bijvoorbeeld werktuigen)

· levende inventaris (bijvoorbeeld vee).

Voor de toekomst moet je productiemiddelen beoordelen op rationaliteit, onderhoudstoestand, capaciteit en productieniveau.

2.4
Het investeringsplan

Wanneer bekend is welke productiemiddelen in aanmerking komen, moet bepaald worden tegen welke prijs de aanschaf plaats vindt.

Wanneer bepaald is voor welke bedragen de productiemiddelen worden aangeschaft, kan het investeringsplan worden opgesteld. Dit gebeurt in‑ of exclusief BTW, afhankelijk van de door de ondernemer gekozen BTW‑ of landbouwregeling.

Het investeringsplan geeft aan, waar geld voor nodig is en hoeveel. Het investeringsplan moet compleet zijn! In het plan komen de volgende zaken tot uitdrukking:

· de investeringen in productiemiddelen met bijbehorende prijzen

· het bedrijfskapitaal: dit kapitaal is nodig totdat er voldoende gelden binnenkomen. Dat wil zeggen totdat de inkomsten de uitgaven gaan overtreffen. Te denken valt aan:

· doorlopende privé uitgaven
· doorlopende overige uitgaven tijdens uitvoering investeringsplan
· extra kosten tijdens investeringsplan (bijvoorbeeld rente)
· aanloopverliezen
· opbrengstderving als gevolg van leegstand
· benodigde uitgaven om productie weer op peil te brengen
· buffer om normale schommelingen in inkomsten en uitgaven op te kunnen vangen
· eventueel nog te betalen belasting
· de financieringskosten

· overdrachtsbelasting
· notariskosten
· kadastraal recht
· afsluitprovisie
· een post onvoorzien 

· Niet te voorziene zaken bij bouw / verbouw
· stelposten in begroting of offerte
· wijzigingen in oorspronkelijke plan
· prijsstijgingen tijdens uitvoering plan
· langdurig oponthoud tijdens uitvoering plan (bijv. slecht weer bij de bouw)
Als het onderstaande investeringsplan is opgesteld, blijkt hoeveel vermogen er nodig is. Vervolgens is de vraag, hoe de ondernemer denkt te kunnen voorzien in de totale vermogensbehoefte. Daarvoor is het nodig een financieringsplan op te stellen (paragraaf 2.7).

	Voorbeeld investeringsplan
	bedrag
	bedrag

	Grond

Gebouwen

Inventaris / machines

Vervoermiddelen

Immateriële activa

Overige activa
	300.000

420.000

200.000

80.000

200.000
	

	Subtotaal investering
	
	1.200.000

	Debiteuren

Voorraden

Seizoen-financiering
	-

-

100.000
	

	Crediteuren

Aankoopkosten

Aanloopverliezen / nieuw te investeren

Overig bedrijfskapitaal
	-

20.000

-

80.000
	

	
	
	

	
	
	

	Subtotaal bedrijfskapitaal
Totaal vermogensbehoefte
	
	200.000
1.400.000


2.5
Vermogensbronnen

Bij de vermogensverkrijging zijn de volgende zaken van belang:

· vermogensbronnen

· financieringsvormen

· betalingsverplichtingen

· financieringsplan.

Vermogensbronnen

In de vermogensbehoefte kan worden voorzien door middel van eigen vermogen of vreemd vermogen.

2.5.1
Eigen vermogen
Het eigen vermogen van een bedrijf is het verschil tussen de waarde van de bezittingen en de schulden.

	Bezittingen ‑/‑ Schulden = Eigen vermogen


Het eigen vermogen stijgt door besparingen (het inkomen is hoger dan de privé‑uitgaven), erfenissen, schenkingen en waardestijging. Door ontsparingen (het inkomen is lager dan de privé‑uitgaven) daalt het eigen vermogen. 

Allereerst moet je bekijken hoeveel eigen middelen aanwezig zijn, die vrijgemaakt kunnen worden om de geplande investeringen mee te financieren. Deze eigen middelen kunnen zijn:

· de ruimte in het krediet (voor zover het gebruik van de ruimte niet leidt tot liquiditeitsschaarste)

· de spaartegoeden

· de activa die in liquiditeiten zijn om te zetten (bijvoorbeeld overtollig jongvee).

2.5.2
Vreemd vermogen
Omdat er meestal niet voldoende eigen middelen zijn om de vermogensbehoefte te dekken, moet er vreemd vermogen worden aangetrokken. De ondernemer kan vreemd vermogen verkrijgen via:

 a
familie

 b
financiële instellingen

 c
overige geldverschaffers

 d
overheid.

ad a
De familie
In de agrarische sector komen familieleningen vooral bij bedrijfsovernames redelijk vaak voor. De voorwaarden van zo'n lening zijn meestal relatief gunstig. Om later misverstanden te voorkomen (bijvoorbeeld bij het overlijden van één van de ouders), verdient het sterk de voorkeur om deze overeenkomst schriftelijk vast te leggen. Van groot belang hierbij is een regeling voor de betaling van rente en aflossing en de opeisbaarheid van de lening.

ad b
Financiële instellingen
Deze groep omvat een groot aantal financiële instellingen met verschillende doelstellingen, mogelijkheden en voorwaarden. Te onderscheiden zijn:

Banken
Van deze categorie neemt de Rabobank in de agrarische sector veruit de belangrijkste plaats in. De banken stellen zich ten doel, een voor de ondernemer en voor het bedrijf passende financiering en andere bankdiensten te verzorgen.

Financieringsmaatschappijen
Deze verstrekken vooral leningen voor de financiering van roerende zaken, zoals gespecialiseerde machines en dergelijke. Dit gebeurt voornamelijk in de vorm van leasing of huurkoop. De looptijd van deze leningen ligt tussen één en vijf jaar; meestal wordt maandelijks een vast bedrag voor rente en aflossing in rekening gebracht.

Overige financiële instellingen

Dit zijn onder meer hypotheekbanken, spaarbanken, verzekeringsmaatschappijen en particulieren. Deze instellingen verstrekken hypothecaire leningen.

Beleidsdoelstellingen overheid
Om beleidsdoelstellingen te realiseren geeft de overheid fiscale vrijstellingen wanneer particulieren hun geld in bepaalde fondsen storten. Ook bedrijfsopvolgers kunnen hiervan profiteren. Velen zien dit als een soort financiering; in werkelijkheid is het een fiscale regeling.

Leningen aan startende ondernemers: durfkapitaal

Er is een regeling die het voor particulieren fiscaal aantrekkelijk maakt geld aan startende ondernemers te lenen. De startende ondernemer heeft er misschien geen rechtstreeks voordeel van, maar de regeling kan het wel een stuk gemakkelijker maken om het beginkapitaal voor de onderneming bij elkaar te krijgen. Misschien is met behulp van deze regeling iemand bereid een deel van zijn vermogen in jouw onderneming te steken. Deze regeling biedt zo'n particuliere geldgever interessante fiscale voordelen.
	Als iemand minimaal € 2.269 uitleent om de (jouw) onderneming te starten, kan de geldgever profiteren van de volgende fiscale voordelen:

· Het bedrag dat de geldgever heeft uitgeleend, is de eerste acht jaar vrijgesteld voor de vermogensrendementsheffing in box 3 tot maximaal € 55.476. 

· De geldgever krijgt een heffingskorting op de inkomstenbelasting. Deze heffingskorting is 1,0% van de vrijstelling die in box 3 voor hem geldt (deze heffingskorting wordt afgebouwd). De vrijstelling is maximaal € 55.476 (per ouder).


Groene financiering
Op vergelijkbare wijze als bij de TAR stimuleert de overheid milieuvriendelijke investeringen. Investeringen in duurzame energie (bijvoorbeeld windmolen), het produceren of verwerken van biologische producten, het instandhouden van natuur en landschappelijke waarden, groenlabel kassen voor de tuinbouw kunnen gefinancierd worden met een lening uit het groenfonds.

ad c
Overige geldverschaffers
Nog enkele andere mogelijkheden voor financiering:

Pacht
De verpachter treedt in feite op als financier van de pachter. Het voordeel van pacht is, dat de te betalen pachtsom doorgaans lager is dan de financieringslasten bij eigendom. Bovendien zijn de lasten, zoals waterschapslasten en onderhoud, deels voor rekening van de verpachter.

Erfpacht
De laatste jaren loopt de bereidheid om land en gebouwen in pacht te geven duidelijk terug. Eén van de oorzaken hiervoor is het lage rendement voor de verpachter. Om dit te verbeteren worden er in toenemende mate bedrijven in erfpacht uitgegeven. Grond wordt onder meer in erfpacht uitgegeven door institutionele beleggers. Fagoed is zo'n beleggingsfonds in de agrarische sector.

Leverancierskrediet
Er is sprake van een leverancierskrediet, wanneer is overeengekomen dat de betaling later plaatsvindt dan de levering van de gekochte goederen. Tussen levering en betaling is dus bewust tijdsverschil. Als de omvang van het leverancierskrediet beperkt blijft en de kredietnemer niet al te zeer in zijn vrijheid wordt belemmerd, zijn de bezwaren niet groot. Ook is de overeengekomen rente van belang, vaak in combinatie met betalingskortingen.

Afnemerskrediet
Er is sprake van afnemerskrediet als de afnemer betaalt, vooruitlopend op de levering van producten.

ad d
De overheid
Ruilverkaveling
Bij kosten van ruilverkavelingen worden omgezet in een ruilverkavelings-financiering met een lage rente (gedurende 26 jaar ongeveer 6% rente + aflossing per jaar).

Domeinen
De Domeinen beheren grond voor de staat en geven deze grond uit in pacht of erfpacht.

Andere regelingen
Besluit Bijstandsverlening Zelfstandigen en diverse subsidieregelingen.

2.6
Financieringsvormen

De wijze van financieren met vreemd vermogen is sterk afhankelijk van de individuele omstandigheden. De volgende aspecten zijn daarbij van belang:

· de aard van de te financieren objecten

· de duur van de vermogensbehoefte

· de benodigde zekerheden.

Een bankinstelling kent twee financieringsvormen: leningen en kredieten. De twee grootste verschillen zijn dat bij een lening er afspraken zijn over aflossing en looptijd en dat er bij een krediet altijd beschikt kan worden over het maximale kredietbedrag.

Sommige financiers gebruiken de term krediet voor iedere vorm van financiering. Een passende financiering begint bij de vaststelling van de hoogte van het krediet.

2.6.1
Het krediet
Bij een krediet mag de ondernemer tot een vastgesteld bedrag debet (negatief of rood) staan op zijn rekening‑courant gedurende een onbepaalde periode. Deze limiet van het krediet is ongeveer even groot als de maximale kortstondige vermogensbehoefte.

Deze vermogensbehoefte is onder normale omstandigheden vrij goed te bepalen. Het krediet komt ongeveer op nul te staan, als de vrijkomende middelen uit de productie, de kortstondige vermogensbehoefte opheffen.

· Hieronder staan enkele vuistregels voor de hoogte van het krediet (voorzichtig gebruiken, omdat er in de praktijk veel verschil in gebruik van krediet is):

· € 500 per koe

· € 250 per zeug (vrije resp. gebonden regeling)

-
€ 70 - 80 per gemiddeld aanwezig vleesvarken (vrije resp. gebonden regeling)

Goede bedrijfsresultaten geven extra ruimte in het krediet. Deze extra ruimte kan benut worden voor extra aflossing op leningen of voor vervangings‑ en uitbreidingsinvesteringen.

2.6.2
De lening
Bij een lening wordt aan de ondernemer een vast bedrag voor een bepaalde lange periode verstrekt. Dit bedrag wordt in zijn geheel opgenomen en na verloop van tijd geheel of in jaarlijkse gedeelten weer afgelost. De lening wordt verstrekt voor zaken die langdurige vermogensbehoefte vergen zoals grond, gebouwen, vee en dergelijke. Daarbij moet je ervoor te zorgen dat de aflossingen en de afschrijvingen redelijk in de pas lopen, zodat er bij vervanging van bepaalde zaken geen schuld meer op rust.

Een bedrijfsfinanciering bestaat doorgaans uit één krediet en één of meer leningen.

2.6.3
Betalingsverplichtingen

Uit het aantrekken van vreemd vermogen vloeien betalingsverplichtingen voort: rente en aflossing.

Rente
De rente is de vergoeding voor het gebruik van het geld dat is geleend. Het rentetarief kan vast of variabel zijn. De variabele rente kan periodiek worden gewijzigd, doordat er een aanpassing plaats vindt aan het niveau van de rente op de geld‑ en kapitaalmarkt (vraag en aanbod van geld op korte termijn en lange termijn). Een vaste rente wordt binnen een afgesproken termijn (bijvoorbeeld 1, 3, 5 of 10 jaar) niet gewijzigd.

Aflossing
Er zijn verschillende aflossingsvormen:

Lineair aflossen
Er wordt periodiek een gelijkblijvend bedrag voor aflossing betaald. Bij een gelijkblijvend rentetarief dalen de betalingsverplichtingen ten aanzien van het geleende bedrag. Deze wordt in de landbouw het meest toegepast.

Gestaffeld aflossen
De looptijd van de lening wordt ingedeeld in een aantal perioden, elk met een eigen, meestal oplopend, bedrag of percentage voor aflossingen. De totale betalingsverplichtingen worden over de gehele looptijd ongeveer gelijk gehouden.

Aflossen in annuïteit
Er wordt periodiek een gelijkblijvend bedrag voor aflossing èn rente betaald, waarvan de hoogte vooraf is afgesproken. In de eerste jaren is het bestanddeel 'rente' en in de laatste jaren dat van 'aflossing', het grootste deel van de betalingsverplichtingen. Een 'annuïteit' is niet aan te bevelen voor bedrijfsfinanciering, gelet op de technische en economische slijtage van de materiële vaste activa (werktuigen, inventaris, gebouwen).

Uitgestelde aflossing
Er wordt gedurende een bepaalde periode en volgens afspraak niet afgelost. Daarna volgt één van de hierboven genoemde systemen.
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	In het algemeen moet de hoogte van de aflossing in relatie te staan tot

de economische levensduur van het productiemiddel.


Euribor (uit Wikipedia, de vrije encyclopedie)

Verloop 1-maands AIBOR 1991-1998 en Euribor 1999 - 2011 tezamen met voorschot- en refirente

De Euribor (Euro Interbank Offered Rate) is het benchmarktarief op de geldmarkt waartegen interbancaire termijndeposito's met een vaste looptijd tot en met één jaar in eurobedragen binnen de Europese Economische en Monetaire Unie aangeboden worden door de ene primaire bank aan de andere primaire bank. Euribor-tarieven zijn beschikbaar voor 13 looptijden vanaf 1 week tot en met 12 maanden. De gemiddelde rente wordt berekend na eliminatie van de 15% hoogste en laagste quotaties op een actual/360 basis.

Primaire banken zijn banken met een zeer goede kredietbeoordeling, zoals een Aaa- of Aa-rating van Moody's. Banken met een minder gunstige beoordeling betalen een extra opslag (spread), bovenop het Euribor-tarief. Deze spread, een maat voor het vertrouwen in de lenende bank, kan sterk variëren in de tijd. De hoogte van de spread was voor de kredietcrisis gerelateerd aan de prijs van de Credit default swap van de lenende bank voor de looptijd van de (Euribor) lening. Tegenwoordig is deze (cor)relatie wat minder sterk.

De eerste Euribor tarieven werden gepubliceerd op 30 december 1998, een aantal dagen voor de introductie van de euro. Ze waren geldig voor leningen met startdatum maandag 4 januari 1999. Tot en met 1998 werden de tarieven voor de verschillende valutaleningen vastgesteld in verschillende Europese financiële centra: (Amsterdam, Brussel, Frankfurt, Londen en Parijs). In Amsterdam werden de AIBOR (Amsterdam Inter Bank Offered Rate) tarieven bepaald waartegen Nederlandse banken deposito's in guldens of eurovaluta aanboden aan andere binnenlandse banken.

De Euribor tarieven worden vastgesteld op basis van een enquête onder een panel (toetsgroep) van op dit moment (peildatum juli 2010) 44 banken met de hoogste handelsvolumes in de EMU. In het panel zitten de Nederlandse banken ING, Rabobank. De keuze van de banken die gevraagd wordt hun gegevens door te geven voor de Euribor-bepaling, wordt gecontroleerd door een stuurcommissie van de Federatie van Europese Banken, dewelke 2800 banken vertegenwoordigt in de lidstaten in de EMU.

De Euribor-rentetarieven worden dagelijks om 11.00 uur MET via diverse kanalen gepubliceerd, twee TARGET-dagen voorafgaand aan de eerste dag van de betreffende renteperiode (of, indien deze datum geen werkdag is, de dichtstbijzijnde werkdag ten minste twee TARGET-dagen voor de eerste dag van de betreffende renteperiode).

De Euribor tarieven zijn sterk gekoppeld aan het feitelijke niveau en de verwachte ontwikkeling van het tarief voor de basis-herfinancieringstransacties van de Europese Centrale Bank. De volatiliteit van de Euribor tarieven op en rond de dagen waarop het ECB bestuur vergadert over de hoogte van de refirente is dan ook vaak hoger dan op andere dagen.

De Euribor wordt gebruikt in de financiële wereld voor het vaststellen van rentes voor allerlei afgeleide producten, zoals renteswaps. De Euribor dient als referentie voor floating rate notes, een type obligatie. De couponrente is de Euribor plus een opslag, bijvoorbeeld de zesmaands-Euribor + 0,30%.

Het Euribor-tarief met een looptijd van één maand wordt vaak gebruikt als basisrente (exclusief opslagen voor spreads, apparaats-, kredietrisico- en kapitaalskosten en winst) voor een lening met een hypothecair onderpand met een variabele rente. In het hypotheekcontract met de bank staat in de meeste gevallen welk deel van het tarief variabel is en welk deel vast. Tijdens de kredietcrisis stegen de spreads, als gevolg van diep onderling wantrouwen tussen de banken, tot ongekende hoogte en werd het tot dan toe zeer populaire securitiseren van pakketten met hypotheken vrijwel onmogelijk. In een reactie op de crisis werden de kapitaalseisen (zie Basel 2) voor banken strenger. Tenslotte daalden de huizenprijzen en nam het aantal betalingsachterstanden van klanten toe. Als gevolg van de laatstgenoemde drie factoren daalden veel variabele hypotheektarieven slechts in beperkte mate mee met de dalende Euribor tarieven.
Euribor rente
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Lange en korte rente

Geld- en kapitaalmarktrente in Nederland

Renteverschil verkrapt in 2006
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Er wordt een plafond in de variabele rente gelegd.
De varkenshouder betaalt daarvoor een premie.



De geldmarktrente lag in 2004 en 2005 op ongeveer 2 procent. De kapitaalmarktrente stond in 2004 al op een laag peil en daalde in 2005 nog verder waardoor het renteverschil onder druk kwam te staan. Eind 2005 stond het belangrijkste rentetarief (herfinancieringsrente) van de Europese Centrale Bank (ECB) op een historisch laag niveau. Sindsdien is dit tarief zeven keer verhoogd tot een niveau van 3,75 procent. De geleidelijke verhoging door de ECB leidde tot een sterke stijging van de geldmarktrente in de eurolanden en opnieuw een verkrapping van het renteverschil in 2006.

De mogelijkheden voor forse uitbreidingsfinancieringen worden groter. Wie financiële kennis en visie heeft, gaat een wereld van professionele financieringsvormen open.
ZAKELIJKER FINANCIEREN
Spelen met risico's, rente en aflossing
Het aantal concrete plannen voor fik​se uitbreidingen neemt toe. Banken en financieel adviseurs zien dat een toenemend aantal bedrijven toe is aan een spronginvestering. Dat betekent vaak meer dan een verdubbeling van de bedrijfsgrootte. Ook de publicatie van bouwplannen in de diverse provincies laat dat beeld zien. Zo'n fikse uitbreiding moet gefinancierd worden. De mogelijkheden daarvoor zijn legio. De markt voor financiële producten wordt steeds breder en zakelijker. Dat komt ook door de toenemende professionalise​ring van de sector. Bedrijven worden groter evenals de kapitaalbehoefte. De rentelas​ten zijn een steeds belangrijker onderdeel van de exploitatiebegroting. Ondernemers zoeken nieuwe mogelijkheden om lasten te beperken, door het nemen van risico's of juist het afdekken ervan (zie tabel). 'Nieu​we' financieringsvormen zijn het gevolg.

Middellang en rekening-courant
Nog steeds financieren de meeste varkens​houders via een 'traditionele' bancaire geldlening. Grofweg kan de ondernemer kiezen uit een middellange lening en kre​diet in rekening-courant (krediet op de lo​pende rekening). Voor de financiering van onroerend goed en stalinrichting wordt vaak een middellange lening afgesloten met een looptijd van maximaal 20 jaar. De meest voorkomende looptijd is 12-14 jaar, passend bij de afschrijvingstermijn van de gebouwen. Tijdens de looptijd lost de on​dernemer de lening af en betaalt hij er ren​te over.
Het krediet in rekening-courant wordt vaak gebruikt als bedrijfskapitaal naast een middellange lening, of voor relatief kleine​re uitgaven waarvan de hoogte bij het aangaan van een financiering nog niet bekend is, zoals het kopen van varkensrechten. Het krediet op de lopende rekening begint op O en kan oplopen tot een afgesproken limiet. Voordeel is datje alleen rente betaalt voor dat deel van het krediet datje gebruikt. Nadeel is dat de debetrente vaak hoger is dan bij een middellange lening. De kunst is een optimaal evenwicht te vinden tussen het bedrag van de middellange lening en dat wat openstaat op de rekening-courant.

Variatie in aflossing
De vraag naar financieringsproducten op maat begint al bij de variatie in aflossing. „We stemmen aflossingen steeds meer af op de wensen en capaciteiten van de on​dernemer", zegt Ton de Juncker, sectorspe​cialist van Rabobank Nederland.
Zo is het mogelijk aflossingen te staffelen door ze te koppelen aan het investerings​ritme. Een bedrijf dat wil doorinvesteren tijdens de looptijd van de lening kan af​spreken niet of deels af te lossen in een jaar dat hij investeert, en wel af te lossen in de periode dat hij niet investeert. Omdat het bedrijf door investering zijn waarde be​houdt, blijft de aflossing parallel lopen met de bedrijfseconomische afschrijving. Het opschorten van aflossingen bij een bedrijfsopstart en starten met aflossen als het be​drijf volledig draait, is ook zo'n optie.

Voor de liefhebber
Naast de relatief eenvoudige afspraken over aflossingen, zijn ook diverse 'nieuwe' opties voor te betalen rente in opkomst. Hierbij speelt het inzicht van de ondernemer een belangrijker rol.
Treasury-specialist Hendrik Pons van ABN Amro adviseert over zulke producten - en ziet toenemende interesse van grote varkenshouders. In de zakenwereld zijn deze renteconstructies al gemeengoed. „Over het algemeen zijn ze ingewikkeld. Rentevisie van de varkenshouder is voor ons heel belangrijk."

Variabele rente met risico

Bij het aangaan van elke middellange le​ning krijgt de ondernemer de keuze voor welke periode hij de rente wil vastzetten. In het algemeen geldt: hoe langer de rentevastperiode, hoe meer zekerheid, hoe ho​ger de rente. Vaste rentes worden voor een aantal jaren afgesproken, met vaak een rentevastperiode van maximaal 10 jaar.

Basis voor de 'nieuwe' constructies is een lening met de kortlopende geldmarktrente Euribor (de zogenoemde roll-over-lening). Nu is die rente uitzonderlijk laag: nog geen 3 procent. Wie hiervoor kiest betaalt de dan geldende rente plus opslag voor het ri​sico van de geldverstrekker. Deze opslag varieert met het vertrouwen van de geld​verstrekker of de prestaties van het bedrijf.
De huidige lage rentestand maakt zo'n roll-over-lening heel aantrekkelijk, maar de ondernemer loopt risico. De geldmarkt​rente kan in korte tijd oplopen (ook tot bo​ven de langlopende rente op de kapitaal​markt) en zo dus zorgen voor een aanzien​lijke lastentoename. Hoe groter het geleen​de bedrag, hoe zwaarder de rentestijging doordrukt in het bedrijf.
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Cap, swap of collar
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Daarom zijn er constructies bedacht om dat risico af te dekken. Zo is het mogelijk tegen vergoeding een renteplafond in te bouwen, een zogenoemde cap. Komt de rente boven het plafond uit, dan blijft de ondernemer de plafondrente betalen. Daalt de rente onder het plafond, dan be​taalt hij de dan geldende rente. De hoogte van de cap in combinatie met de looptijd ervan en de hoogte van de lening bepalen hoeveel premie de varkenshouder betaalt. Er is dus vooral voordeel in een markt met dalende tot stabiel lage renteverwachtin​gen, omdat de ondernemer dan zo lang mogelijk profiteert van de gunstige rente​ontwikkelingen. De cap is dan een zeker​heid dat de rentelasten in ieder geval niet hoger worden dan de cap.

Ook is het mogelijk een swap toe te passen. Daarbij ruilt de varkenshouder bij verwachte rentestijging zijn variabele rente tegen een hogere vaste rente voor een be​paalde periode. Voordeel is dat de onderliggende leenovereenkomst niet hoeft te worden opengebroken.

De rente kan ook fluctueren tussen een vaste boven- en ondergrens: de rentecollar. De varkenshouder koopt bescherming tegen hoge rente en verkoopt het voordeel van gunstige rente. De premie is per saldo minimaal of nihil.

Ondernemingsplan kernpunt
Logisch gevolg van deze 'op maat'-afspraken is dat het ondernemingsplan steeds vaker kernpunt van onderhandeling wordt. Volgens Henk Swinkels van financieel adviesbureau Exitus een onderschat feno​meen bij ondernemers. „Te veel bedrijven laten het plan schrijven door een adviseur, zonder dat ze het zelf kunnen verdedigen." Goed onderbouwen en vastleggen van resultaten en visie, levert volgens Swinkels meer voordeel op dan afspraken over 0,1% lagere rente. „Het echte voordeel in de randvoorwaarden. Wat zijn de kleine lettertjes, hoe gaan we om met verplichtingen in moeilijke tijden, wat zijn de mogelijkheden van het betrekken van 'derden' bij de financiering." Elke varkenshouder moet volgens Swinkels zijn eigen ondernemingsplan kunnen schrijven. „De basis van een goed plan is: ik sta er zelf achter en kan dat verkopen."

Legio mogelijkheden voor financiering van uitbreiding

Het aantal mogelijkheden voor financiering is fors uitgebreid. Op grote schaal worden de nieuwe vormen nog niet toegepast, maar verwacht wordt dat het in de toekomst wel meer gaat gebeuren.

	financieringsvorm
	kenmerk
	voordeel
	nadeel

	middellange lening
	· vast bedrag, gedurende
meerjarige looptijd (15 tot 20 jaar) af te lossen

· vooral voor onroerend goed en inrichting
	· je weet waar je aan toe bent
	· verplichtingen voor lange tijd

	krediet in rekening courant       
	· extra krediet op de lopende rekening

· variabel bedrag, met limiet

· geschikt voor bedrijfskapitaal
	· je betaalt alleen rente over het deel dat je gebruikt
	· hogere rente

	lease
	· stal wordt door derde gefinancierd en verleasd vanwege fiscale voordelen, na uitputting daarvan koopt de ondernemer de stal terug
	· lagere maandlasten behoud van eigen vermogen
	· afgeschreven stal op de balans

· stal is geen eigendom

	rentevorm
	
	
	

	vast
	· vastgesteld rentepercentage
voor de hele looptijd
of een deel daarvan
	· vooraf vastgestelde maandlasten zekerheid

· niet gevoelig voor schommeling tijdens de rentevast-periode
	· hoe langer vast,, hoe hoger de rente

· geen voordeel van lage rentestand gedurende de rentevast periode

	variabel
	· rente op basis van geldmarkt (Euribor) plus een opslag, fluctuerend gedurende de looptijd
	· profiteren van lage rentestand
	· geen zekerheid over de hoogte van de lasten

	- met cap         
	· variabele rente met plafond (maximum)
	· profiteren van lage rentestand

· zekerheid bij hoge rentestand
	· kost extra premie

· ingewikkelde constructie

	- met swap      
	· het ruilen van de variabele rente tegen een vaste rente
	· zekerheid bij verwachte stijging van de variabele rente
	· rente wordt hoger dus hogere maandlasten

· ingewikkelde constructie

	- met collar      
	· rente fluctueert tussen een vastgestelde onder- en bovengrens
	· profiteren van variabele rente met zekerheid

· premie-neutraal
	· niet onbeperkt profiteren van gunstige renteontwikkeling

· ingewikkelde constructie

	aflossing
	
	
	

	vast
	· gehele aflossing in vaste delen gedurende de looptijd
	· zekerheid

· aflossen in overeenstemming met afschrijving
	· weinig flexibel, ook lasten in moeilijke tijden



	gestaffeld        
	· aflossen in relatie tot investeringsritme, dus aflossen als er niet geïnvesteerd wordt en uitstel aflossing in een jaar dat er geïnvesteerd wordt
	· verdeling van de lasten

· investeren blijft continu mogelijk

· bedrijf behoudt waarde
	· niet mogelijk zonder duidelijk onderbouwd meerjarenplan

· meer afspraken

	uitgesteld        
	·  (beginnen met) aflossen als bedrijf goed draait
	· geen lasten tijdens opstart van bedrijf

· afschrijving gaat wel door
	· verlengde looptijd of hogere lasten resterende looptijd


2.7
Financieringsplan

Het financieringsplan geeft aan hoe in de totale financieringsbehoefte, die blijkt uit het investeringsplan (paragraaf 2.4), kan worden voorzien. Het is daarbij essentieel na te gaan in hoeverre de ondernemer in aanmerking komt voor subsidieregelingen, waaruit een bijdrage kan worden verkregen.

	Voorbeeld financieringsplan
	bedrag
	bedrag
	

	Totaal vermogensbehoefte (zie hoofdstuk 4: Het investeringsplan)
	1.400.000
	

	Contanten

Tegoed(en) bij bank

Overige eigen middelen
	300.000
	
	

	Totaal eigen middelen
	
	-/- 300.000
	

	
	
	
	

	Ruimte in het krediet

Leverancierskrediet

Overige kredieten

Financiering(en) derden

Familielening

De Lage Landen

Overige financiering(en) derden
	10.000

190.000

150.000
	
	

	Totaal kredieten en financiering derden
	
	-/- 350.000
	

	Totaal bancair te financieren
	
	750.000
	


Uit het financieringsplan blijkt welke vermogensbronnen zijn aangeboord en voor hoeveel.

	Voorbeeld financieringslasten
	bedrag
	rente
	aflossing

	Lening variabele rente 

Lening vaste rente

krediet

familielening
	500.000

200.000

200.000

200.000
	5% = 25.000

5,5% = 11.000

          6.000

4% =  8.000
	25.000

10.000

0

0

	Totaal financieringslasten
	
	55.000
	 50.000


Unit 3
Beoordelingscriteria bij de aanvraag van een financiering

Wanneer het investerings- en financieringsplan is opgesteld en dus bekend is hoeveel vermogen van de bank wordt gevraagd, kan de financieringsaanvraag plaatsvinden.

Bij het beoordelen van de financieringsaanvraag worden de volgende punten, in volgorde van belangrijkheid, behandeld:

1 de persoon

2 de rentabiliteit 

3 de solvabiliteit

4 de liquiditeit

5 de zekerheid.

Maar steeds zal men het doel van de onderneming niet uit het oog dienen te verliezen, namelijk voldoende inkomen realiseren, niet alleen op korte termijn, maar ook op lange termijn (continuïteit). Daarbij zijn de ondernemer met zijn kwaliteiten en de onderneming met haar mogelijkheden van zeer groot belang.

3.1
De persoon

De bank beoordeelt de persoon / ondernemer op:

a vakmanschap. Het vakmanschap van de ondernemer uit zich voornamelijk in de technische bedrijfsresultaten.

b ondernemerscapaciteiten/ ondernemerschap. De ondernemerscapaciteiten komen tot uitdrukking in het beleid en de organisatie. Goed financieel en administratief beheer wijst op een goed ondernemerschap.

c betrouwbaarheid.

Hierbij spelen sociale, economische en technische aspecten een rol.

Het opleidingsniveau en de leerbereidheid van de ondernemer spelen ook een rol bij de bepaling van de kwaliteit van de persoon. Daarnaast wordt de belangstelling voor het bedrijf van de vrouw en van eventuele gezinsleden meegenomen in de beoordeling.

3.2
De rentabiliteit

De rentabiliteit geeft de winstgevendheid van de onderneming aan. Deze winstgevendheid wordt voor een belangrijk deel bepaald door de kwaliteit van de ondernemer en de mogelijkheden van het bedrijf. Bij de beoordeling van de rentabiliteit door banken wordt gebruik gemaakt van de (fiscale)jaarcijfers van de laatste drie jaar. Hier wordt uitgegaan van de gegevens zoals die via de financieringsbegroting zijn berekend.

	Voorbeeld berekening besparing, betalingscapaciteit en toename liquide middelen: zie Unit 1, hoofdstuk 2


Op basis van de situatie na investering of overname wordt een begroting (prognose) opgesteld van de rentabiliteit van het bedrijf. Bij de begroting houdt een bank rekening met de capaciteiten van de ondernemer en de behaalde technische en financiële resultaten in de voorgaande jaren.  

Daarvoor is onder meer een inschatting nodig van de prijsverwachting voor de komende jaren.

In sectoren met sterk fluctuerende prijzen wordt meestal met een langjarig prijsgemiddelde gerekend. Kortom: een prognose dient te zijn gebaseerd op de continuïteit van het bedrijf.

Besparingen

Door het totaal gezinsinkomen te verminderen met de privé‑uitgaven (uitgaven – ontvangsten), inclusief belastingen, worden de besparingen verkregen.

	Besparingen = totaal gezinsinkomen ‑/‑ saldo privé‑uitgaven


Betalingscapaciteit
Wanneer de besparingen bekend zijn, kan worden uitgerekend hoeveel beschikbaar is voor rente, aflossing en vervangingsinvestering. Dit is de betalingscapaciteit. Door besparingen, betaalde rente en afschrijving op te tellen, krijg je de betalingscapaciteit.

	Betalingscapaciteit = Besparing + Betaalde rente + Afschrijving


De betalingscapaciteit komt vrij voor het betalen van rente en aflossingen (de financieringslasten) en het doen van vervangingsinvesteringen. Er dient nog een redelijke marge over te zijn voor het opvangen van tegenvallers zoals rentestijging, prijsdaling opbrengsten of prijsstijging grondstoffen.

3.3
De solvabiliteit
De solvabiliteit geeft in procenten aan welk deel het eigen vermogen uitmaakt van het totale vermogen.

	Solvabiliteit = (Eigen vermogen / Totale vermogen) x 100%


Het eigen vermogen speelt in een bedrijf een zeer belangrijke rol. Het is namelijk een buffer voor het dragen van bedrijfsrisico's.

Naarmate de solvabiliteit lager is, wordt het opvangen van bedrijfsrisico's moeilijker. Een goede solvabiliteit verhoogt de kredietwaardigheid van de ondernemer. Bovendien betekent een goede solvabiliteit dat de financieringslasten relatief laag zijn.

Uitgangspunt voor de beoordeling van de solvabiliteit is de fiscale balans. Op het eigen vermogen in deze balans worden correcties toegepast. Deze correcties zijn nodig om het werkelijke eigen vermogen te berekenen. De balansposten worden dan gewaardeerd op continuïteitsbasis.

Het verschil tussen de fiscale boekwaarde en de vrije verkoopwaarde vormt de stille reserve. De stille reserves worden bij het fiscale eigen vermogen opgeteld. Zo wordt het werkelijke eigen vermogen zichtbaar.

Eenzelfde bedrag of percentage eigen vermogen heeft niet voor ieder bedrijf dezelfde betekenis. Dit is onder meer afhankelijk van de grootte en de aard van de onderneming, de mate waarin bepaalde risico's worden gedekt en de rentabiliteit van het bedrijf. Hiermee wordt bij de beoordeling van de financieringsaanvraag terdege rekening gehouden.

3.4
De liquiditeit

Zie ook de kengetallen in Unit 1, hoofdstuk 5.

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de direct opeisbare schulden kunnen worden betaald. Het is van belang dat de liquiditeit van het bedrijf goed is. Wanneer dit niet het geval is, kan een optimale bedrijfsvoering worden belemmerd, doordat onvoldoende gebruik kan worden gemaakt van grond‑ en hulpstoffen zoals veevoer, kunstmest en dergelijke.

Bovendien komen onderhoud en noodzakelijke vervangingsinvesteringen in gevaar.

In de volgende situaties kunnen knelpunten in de liquiditeitsstroom ontstaan:

· het bedrijf levert onvoldoende inkomsten op om de privé‑onttrekkingen te kunnen bekostigen

· een aantal investeringen is onvoldoende gefinancierd

· een uit de hand gelopen investering is betaald uit de lopende bedrijfsontvangsten

· de opzet van de financiering is niet juist, bijvoorbeeld wanneer de aflossingen onvoldoende zijn afgestemd op de afschrijvingen.

Om de liquiditeitsbehoefte te bepalen, kan een liquiditeitsbegroting worden opgesteld. Hierin komen enerzijds de te verwachten bedrijfs‑ en privé‑uitgaven te staan, anderzijds de bedrijfs‑ en privé‑ontvangsten.

Ter controle moet de liquiditeitsbegroting naast de werkelijke liquiditeitsontwikkeling worden gelegd. Zo nodig kan de begroting worden bijgesteld.

3.5
De zekerheid 

In het voorgaande is duidelijk gemaakt, dat bij de beoordeling van een financieringsaanvraag wordt gekeken naar de persoon, de rentabiliteit, de solvabiliteit en de liquiditeit. Als dat is gebeurd, kijkt de bank naar de zekerheden die zijn te stellen.

Er zijn verschillende redenen voor het vragen van zekerheden.

· het zekerstellen van de terugbetaling van de lening en de rente

· de Nederlandse Bank stelt eisen aan de solvabiliteit van banken

· de belangenbehartiging van de spaarders

· de lange looptijd van de leningen, die moeilijk voorzienbare risico's met zich meebrengt.

De geldlener kan zelf zekerheden aanbieden, maar dat kan ook door derden gebeuren. We onderscheiden als zekerheden:

A hypotheek

B verpanding

C borgstelling.

Ad A
Hypotheek
Door het vestigen van hypotheek krijgt de hypotheeknemer (de bank) het recht, om bij verkoop van het verbonden registergoed, de rente en de totale aflossing van de schuld bij voorrang te voldoen uit de opbrengst. De hypotheekgever (de ondernemer) geeft dus dit recht aan de verstrekker van de financiering.

Het recht van hypotheek eindigt op het moment dat de hypotheekhouder de hypothecaire inschrijving doorhaalt of, in geval van een vaste hypotheek, bij aflossing van de schuld. Hypotheek kan worden gevestigd op onroerende zaken en op zakelijke rechten rustend op onroerende zaken (bijvoorbeeld erfpachtrecht en recht van opstal).

De ondernemer en de bank spreken af waarvoor de hypothecaire inschrijving plaatsvindt.

De twee belangrijkste hypotheekvormen:

Vaste hypotheek
Bij een vaste hypotheek is uitsluitend zekerheid gesteld voor een bepaalde, in de hypotheekakte genoemde, schuld. In een vaste hypotheek staan in de regel, naast de omschrijving van de onderpanden en de grootte van de schuld, ook rente en aflossingsvoorwaarden aangegeven.

Bankhypotheek
De bankhypotheek strekt tot zekerheid voor de betaling van alles wat iemand aan de bank schuldig is of zal zijn, uit welke hoofde dan ook. Dit geldt zowel voor bestaande als voor toekomstige schulden, borgtochten en garanties. In de hypotheekakte wordt het maximum bedrag aangegeven.

Het grote voordeel van een bankhypotheek is, dat na aflossing van een oude lening de bestaande bankhypotheek kan gelden als zekerheid voor een nieuwe verstrekking zonder tussenkomst van de notaris.

Hieruit mag niet worden geconcludeerd dat de hypotheekgever (schuldenaar) zonder meer het recht heeft het afgeloste gedeelte weer als lening op te nemen. De bank zal opnieuw moeten beslissen of een verhoging haar verantwoord lijkt.

Zowel bij een vaste hypotheek als een bankhypotheek moet de waarde van het onder te zetten registergoed worden vastgesteld. De waardebepaling gebeurt op basis van executiewaarde. Executiewaarde is de directe opbrengstwaarde bij gedwongen verkoop. Soms wordt executiewaarde ook wel liquidatiewaarde genoemd. Liquidatiewaarde is echter de opbrengst bij vrijwillige verkoop van het bedrijf.

Ad B
Verpanding
Een andere zekerheid die kan worden onderscheiden is de verpanding.

Verpanding roerende zaken
Tot zekerheid van een te verstrekken financiering, kan de schuldenaar zijn roerende zaken ,stil' aan de bank verpanden. Van belang is dat de schuldenaar de zaken onder zijn beheer houdt en deze mag gebruiken.

Op agrarische bedrijven worden vooral dieren en werktuigen aan de bank verpand. Omdat de schuldenaar dagelijks de beschikking heeft over de overgedragen zaken, is hier sprake van grotere risico's. Met de hoogte van de verstrekkingsnorm en de aflossingstermijn wordt hiermee rekening gehouden.

In de intensieve veehouderij zijn specifieke regelingen van toepassing, namelijk dierfinancieringsregelingen. De financiering wordt verstrekt in de vorm van een krediet in rekening‑courant. Deze is beschikbaar tot wederopzegging. Er vindt verpanding plaats van dieren, voorraden, voer alsmede vorderingen uit hoofde van afgeleverde producten.

Verpanding vorderingen
Na verpanding van de vordering heeft de bank, in het geval de schuldenaar niet aan zijn verplichtingen voldoet, het recht de vordering te innen. 

Voorbeelden van verpanding van vorderingen zijn onder meer verpanding melkgelden en verpanding veilinggelden.

Andere zaken die verpand kunnen worden zijn het vergoedingsrecht en het afbraakrecht bij pachtbedrijven.

Ad C
Borgstelling
Een derde zekerheid, die naast hypotheek en verpanding kan worden onderscheiden, is de borgstelling. Wanneer de ondernemer zelf niet voldoende zekerheid kan geven, kunnen anderen, door middel van borgstelling aanvullende zekerheden stellen.

Hierbij zijn twee vormen te onderscheiden:

Persoonlijke borgstelling
Bij persoonlijke borgstelling verbinden één of meerdere personen zich als borg voor de financieringsverplichtingen van een ander. De hoogte van de verstrekking en de looptijd zijn afhankelijk van de gegoedheid van de borgen.

Borgstellingsfonds voor de Landbouw
De bank neemt de financiering voor haar rekening, terwijl het Borgstellingsfonds (BF) voor een gedeelte borg staat. Het BF wordt pas ingeschakeld als de in het bedrijf aanwezige zekerheden redelijkerwijze zijn benut. Het BF wil het dan resterende bedrag van de financiering met een borgstelling afdekken, althans wanneer de aanvraag wordt goedgekeurd.

Het zal duidelijk zijn dat alleen levensvatbare bedrijven, waarvan verwacht mag worden dat ze redelijkerwijs de lasten kunnen opbrengen, met succes een beroep kunnen doen op het verkrijgen van een BF‑garantie. De looptijd bedraagt maximaal twintig jaar. Dankzij het BF levert de financiering van agrarische bedrijven qua zekerheid nauwelijks problemen op, mits er uiteraard sprake is van een verantwoorde opzet.

3.6
Soorten waarderingen

Voorbeeld
Er staat ergens een compleet bedrijf te koop. Wat schat je dat het moet kosten?
Je gaat je natuurlijk in de streek oriënteren en kijken wat grond en soortgelijke gebouwen in die buurt kosten.
Zo ga je voor jezelf inschatten wat de vraagprijs kan zijn.
Het blijft moeilijk in te schatten en onvoorspelbaar, zeker zolang boeren nog worden uitgekocht om te wijken voor andere bestemmingen van de grond: ‘het is wat een gek er voor geeft’.

De waarde van een bedrijf wordt vastgesteld door het ergens mee te vergelijken. De waarde in vrije staat betekent bijvoorbeeld dat de hoogste bieder het eigendom kan overnemen. De hoogste bieder relateert de waarde misschien alleen aan de hoeveelheid geld die hij kan betalen. Het kan ook zijn dat hij kijkt naar het rendement en er dan slechts de helft voor over heeft.

De waarde wordt dus bepaald door de mogelijkheden en datgene wat men bereid is te doen. Uit​gangspunt is altijd de waarde in het vrije verkeer. Afhankelijk van de omstandigheden worden de andere waarderingsgrondslagen bepaald.

Boekwaarde of fiscale waarde

Voorbeeld
In het fiscale fiscaal rapport staan de boekwaarden aan het begin en aan het einde van het boekjaar. Bijvoorbeeld voor een gebouw staat er respectievelijk
€ 100.000 en € 70.000.
Het verschil tussen die twee (€ 30.000) is de jaarlijkse afschrijving of de opwaardering bij vervanging of nieuwe investering.
In dit geval is er vanwege de ‘VAMIL’-regeling € 20.000 extra afgeschreven. De waardedaling op basis van vrije verkoopwaarde is slechts € 10.000. Er ontstaat een verschil van € 20.000 in boekwaarde en vrije verkoopwaarde als gevolg van een andere afschrijving.

Deze waarde is een puur fiscaal begrip. Op de aanschafwaarde wordt fiscaal afgeschreven en dan ontstaat de boekwaarde. Deze komt dus niet tot stand onder invloed van vraag en aanbod in een bepaalde situatie, maar alleen door de snelheid van fiscale afschrijvingen. Daarom is deze waarde eigenlijk nooit te gebruiken voor de vaststelling van de werkelijke waarde.

Voor roerende zaken en vee wordt vaak wel de boekwaarde gebruikt, maar dit kan alleen wanneer er volgens de normale regels wordt afgeschreven, dus niet bij toepassing van mogelijkheid tot versneld of zelfs ineens afschrijven.

De hoogte van afschrijving wordt aan het begin van de aanschaf vastgesteld en geldt voor de gehele duur dat het middel in de bedrijfsvoering aanwezig is. 

Die waarden vertegenwoordigen dus in het geheel niet de waarde in vrije staat of verpachte staat of de bedrijfseconomische staat. Het bedrijfsmiddel kan al wel geheel zijn afgeschreven maar nog goed functioneel zijn en dus nog een veel hogere bedrijfseconomische waarde hebben. Andersom kan ook: een machines is nog niet afgeschreven, maar is niet meer functioneel en dus heeft het geen gebruikswaarde meer.

Vrije verkeerswaarde
De vrije waarde wordt grotendeels bepaald door vraag en aanbod en staat dus nooit bij voorbaat vast. Een makelaar of taxateur probeert deze waarde altijd zo goed mogelijk vast te stellen door vergelijkingen te trekken in de betreffende regio. Er zijn omstandigheden die de waarde drukken of verhogen. Te denken valt aan de verkaveling, bedrijfsgrootte, onderhoudstoestand gebouwen, kwaliteit van de grond en het wel of niet verpacht zijn.

Zelf kun je ook kijken wat de waarden van onroerende zaken zijn, omdat alle transactiebedragen vermeld staan in een openbaar register: het Kadaster.

Er moet dus vergelijkingsmateriaal zijn om de waarde te kunnen vaststellen. Alleen een verwachting is onvoldoende. 

Een geheel andere manier van vaststelling van de waarde is de verkoop bij opbod. Dit gebeurt veel op veilingen. De vergelijking is dan uitsluitend het voorgaande bod.

Voor de roerende zaken wordt vaak de gebruikswaarde vastgesteld door deze te relateren aan de resterende gebruiksmogelijkheden en de nieuwwaarde.

Voor dieren en productierechten geldt vaak de huidige dagprijs.

Executiewaarde (verplichte verkoop) of liquidatiewaarde (vrije verkoop bij vrijwillig einde bedrijf)
Deze waarde is de getaxeerde prijs bij gedwongen verkoop bij (bijna) faillissement. Als een vuistregel wordt wel eens 85 a 90% van de vrije verkeerswaarde genomen.

Deze waarde wordt door banken gebruikt bij de beoordeling van een financieringsaanvraag.

Waarde in verpachte staat
Dit is de waarde die het heeft indien het verpacht of verhuurd zou zijn. Deze bedraagt voor grond ongeveer 50 tot 60% van de vrije verkeerswaarde. Aangezien de grondprijzen nogal variëren in Nederland verschillen ook de waarden in verpachte staat. Deze zijn in KWIN te vinden.

In de pachtwet wordt de pacht van grond gewaardeerd op reële exploitatie. Aanname is dat de pachtprijs 2% van de vrije verkeerswaarde is. Bij een pachtprijs van € 500 zou dus een vrije verkeerswaarde van € 25.000 horen.

Bij de huidige hoge grondprijzen wordt de verpachte waarde ook wel lager gewaardeerd dan 50% van de vrije verkeerswaarde. Om redenen van successie- en schenkingsrechten wordt de grond bij overname op tenminste de verpachte waarde getaxeerd. Is de overnameprijs lager dan de verpachte waarde, dan kan bijvoorbeeld melkquotum niet voor nul euro worden overgenomen.

De overnameprijs wordt ook wel eens gesteld op 35% van de vrije verkeerswaarde. Bij een vrije verkeerswaarde van € 40.000 geeft dat ongeveer een overnameprijs voor grond van € 14.000 á € 15.000.

Bedrijfseconomische waarde
De grond wordt gewaardeerd tegen verpachte waarde. Bij duurzame productiemiddelen als gebouwen en werktuigen wordt afgeschreven op basis van vervangingswaarde: wat moet je nu betalen om hetzelfde middel te vervangen. Door inflatie stijgt de vervangingswaarde in de loop van de tijd.

Als altijd tweedehands werktuigen worden gekocht, dien je ook de tweedehands prijs als vervangingswaarde te nemen.

De waarde moet worden bepaald bij voortgezet agrarisch gebruik voor hetzelfde doel. Als een stal een andere bestemming krijgt (bijvoorbeeld opslag van stro of caravanstalling), wordt de waardering anders.

De bedrijfseconomische balanswaarden kun je uit de bedrijfseconomisch balans halen (bijvoorbeeld uit het begrotingsprogramma Beg Ru of Beg Va)

De bedrijfseconomische waarde wordt toegelicht in het artikel “Achtergrondinformatie financieringsbegroting” in het Mediacenter. 

WOZ-waarde (waarde onroerend zaken)
De WOZ is ingevoerd in 1997. De taxatie gebeurt vanaf 2007 elk jaar. De WOZ-taxatie wordt gebruikt om:

· de WOZ-belasting van de gemeente te bepalen

· de waarde van de woning voor het huurwaardeforfait te bepalen

· de waarde voor de vermogensbelasting te bepalen

· de waarde voor de waterschappen te bepalen.

Taxatie
Bij taxeren wordt altijd een waarde gegeven afhankelijk van het doel waarvoor getaxeerd wordt.

Bij aangaan of einde van de maatschap is taxeren van de grond door een makelaar in het algemeen niet nodig, omdat die waarden vrij duidelijk zijn in elk gebied. Laat je de grond taxeren, dan stuurt de makelaar wel een rekening.

Bij taxatie van het bedrijf bij overname moet onderscheid gemaakt worden in woning, ondergrond woning, bedrijfsgebouwen en ondergrond bedrijfsgebouwen. Hoewel de belasting deze graag gespecificeerd wil hebben, wordt tot nu toe meestal nog steeds volstaan met één totaalbedrag naar de fiscus toe.

Bij financiering taxeert de bank ook het bedrijf. Voor grond geldt dan circa 50% van de vrije waarde als onderpand voor leningen. Voor gebouwen geldt dan waarvoor de gebouwen gebruikt worden: bij voortgezet agrarisch gebruik is het de gebruikswaarde als agrarisch gebouw. Bij beëindiging van het bedrijf zullen bijvoorbeeld bedrijfsgebouwen laag worden getaxeerd en de woning hoog.

Stille reserve
Als gevolg van de verschillende waarderingen ontstaan er verschillen in waarde van het bedrijf. Dit is de stille reserve.

Bij bedrijfsbeëindiging dient over de stille reserve en over de FOR (Fiscale Oudedags Reserve) met de belasting te worden afgerekend. De stille reserve in grond is vrijgesteld van belasting bij bedrijfsovername. Voor deze afrekening gelden de tarieven van box 1 (afgezien van een kleine vrijstelling). De mogelijkheid bestaat om de afrekening met de belasting uit te stellen door een lijfrente te plaatsen bij de opvolger. De opvolger moet jaarlijks een bedrag betalen aan de ouders, die over dat bedrag (= inkomen) belasting moeten betalen. Als ouders vroeg zouden overlijden, hoeft het resterende bedrag geen belasting meer te worden betaald.

Schema: enkele financieringsvormen in de landbouw
	Zekerheden
	Object
	Verstrekkingsnorm
	Max. looptijd

	1 
hypotheek
	grond, gebouwen

gebouwen op recht van opstal
	maximaal 60-70 % van de executiewaarde

maximaal 50-70 % afhankelijk van opstalcontract
	30-50 jaar

15 jaar

	2 
tophypotheek
	grond, gebouwen
	maximaal 70-90 % van de executiewaarde
	10 jaar

	3 
verpanding afbraakrecht
	gebouwen op pachtgrond
	maximaal 25 % van de executiewaarde
	15 jaar

	4 
verpanding vergoedingsrecht
	gebouwen op pachtgrond
	maximaal 50 % van de executiewaarde
	15 jaar

	5 
verpanding roerende zaken
	werktuigen, inventaris

rundveestapel
	maximaal 50 % van de taxatiewaarde

maximaal 50 % van de taxatiewaarde
	5-8 jaar

15-20 jaar

	6 
verpanding vorderingen
	vorderingen
	maximaal 60-70 % van de vorderingen
	jaarlijks bezien

	7 
persoonlijke borgtocht
	gegoedheid van de borgen
	beperkt
	20 jaar

	8 
garantie B.F.
	levensvatbaar bedrijf
	n.v.t.
	15-20 jaar

	9 
oogstkrediet akkerbouw, verpanding van gewassen
	akkerbouwproducten
	maximaal 25 % van de te verwachten oogst, maximaal afhankelijk van bouwplan
	9-12 mnd. afhankelijk van bewaring

	10
verpanding vorderingen met aanvullende borgtocht
	varkens

pluimvee
	afhankelijk van de diersoort varieert per regeling
	doorlopend


N.B.
Dit schema 'landbouw' is een greep uit een groter aantal financieringsmogelijkheden: zie 
hiervoor in KWIN.

	Gegevens nodig voor tabel waarderingen
	 
	vrije 
	% van vrije
	
	verstrek-
	

	 
	bedrijfswaarde
	fiscale 
	verkeers-
	verkeers-
	liquidatie-
	kingsnorm
	verstrekking

	 
	
	Beg Ru / Va 
	boekwaarde
	waarde
	waarde
	waarde
	norm (in %)
	(bedrag)

	Productierechten
	 - melkquotum 
	50.000
	50.000
	316.962
	100
	316.962
	0
	0

	
	 - mestquotum
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Grond   aantal ha
	30,50
	610.000
	549.000
	1.372.500
	70
	960.750
	70
	672.525

	vrije verkeerswaarde/ha
	45.000
	 
	 
	 
	
	
	 

	Gebouwen
	 - rundvee
	323.065
	298.000
	465.000
	90
	418.500
	70
	292.950

	
	 - varkens
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Werktuigen + inventaris
	102.520
	78.000
	115.000
	90
	103.500
	50
	51.750

	Levende have en gewassen
	 - rundvee
	113.050
	84.000
	125.000
	90
	112.500
	50
	56.250

	
	 - varkens
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	…..
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Financiële vaste activa
	20.000
	20.000
	20.000
	100
	20.000
	0
	0

	Voorraden
	20.000
	20.000
	20.000
	100
	20.000
	50
	10.000

	Vorderingen
	6.000
	6.000
	6.000
	100
	6.000
	50
	3.000

	Liquide middelen + overige activa
	1.000
	1.000
	1.000
	100
	1.000
	0
	0

	Totaal
	1.245.635
	1.106.000
	2.441.462
	 
	1.959.212
	 
	1.086.475

	Stille reserve op basis van vrije verkeerswaarde
	1335462
	(= vrije verkeerswaarde - fiscale boekwaarde)
	 

	Stille reserve op basis van overnameprijs
	139635
	(= Beg ru / Beg va - fiscale waarde)
	 
	 

	Maximale leencapaciteit obv zekerheid
	 
	1086475
	(= totaal verstrekkingsbedrag)
	 
	 

	Maximale leencapaciteit obv inkomen bedrijf
	730532
	(hierbij kun je net rente + aflossing betalen --> dan is marge 0)


	Fiscale balans per 1-1-201.
	(x € 1.000)
	
	
	Liquidatiebalans
	
	(x € 1.000)
	

	Activa
	
	Passiva
	
	
	Activa
	
	Passiva
	

	Grond 25 ha
	350
	Eigen vermogen
	397
	
	Grond 25 ha
	735
	Eigen vermogen
	854

	Stal, 12 jaar oud
	120
	
	
	
	Stal, 12 jaar oud
	150
	
	

	Overige gebouwen
	60
	Hypothecaire lening
	346
	
	Overige gebouwen
	84
	Hypothecaire lening
	346

	Werktuigen
	60
	Rekening couran krediet
	45
	
	Werktuigen
	60
	Rekening couran krediet
	45

	Quotum
	
	Crediteuren
	16
	
	Quotum
	
	Crediteuren
	16

	Ledenbewijzen
	20
	
	
	
	Ledenbewijzen
	20
	
	

	Vee 90 koeien + jongvee
	90
	
	
	
	Vee 90 koeien + jongvee
	108
	
	

	Fokzeugen 200 stuks
	66
	
	
	
	Fokzeugen 200 stuks
	66
	
	

	Voorraden / debiteuren
	35
	
	
	
	Voorraden / debiteuren
	35
	
	

	Kas / bank / giro
	3
	
	
	
	Kas / bank / giro
	3
	
	

	Totaal
	804
	
	804
	
	Totaal
	1261
	
	1261

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aanvullende gegevens
	
	
	
	
	
	
	
	

	Executiewaarde grond
	
	
	735
	
	
	
	
	

	Executiewaarde stal
	
	
	150
	
	
	
	
	

	Executiewaarde overige gebouwen
	
	84
	
	
	
	
	

	Executiewaarde melkveestapel
	
	108
	
	
	
	
	

	Overige bezittingen worden getaxeerd tegen fiscale boekwaarde
	
	
	
	
	

	zekerheid
	executiewaarde
	verstrekkings-

norm in %
	verstrek-king
	minimale

looptijd

in jaren
	aflossing (€)/ jaar 

bij minimale looptijd 
	maximale

looptijd

in jaren
	aflossing (€)/ jaar 

bij maximale looptijd 
	

	Grond 25 ha
	735
	70
	514,5
	20
	25.725
	30
	17.150
	

	Stal, 12 jaar oud
	150
	70
	105
	20
	5.250
	30
	3.500
	

	Overige gebouwen
	84
	70
	58,8
	20
	2.940
	30
	1.960
	

	Werktuigen
	60
	50
	30
	10
	3.000
	15
	2.000
	

	Quotum
	0
	0
	0
	
	
	
	
	

	Ledenbewijzen
	20
	0
	0
	
	
	
	
	

	Vee 90 koeien + jongvee
	108
	50
	54
	10
	5.400
	15
	3.600
	

	Fokzeugen 200 stuks
	66
	50
	33
	10
	3.300
	15
	2.200
	

	Voorraden / debiteuren
	35
	0
	0
	
	
	
	
	

	Kas / bank / giro
	3
	0
	0
	
	
	
	
	

	Totaal
	1261
	
	795,3
	
	45.615
	
	30.410
	


FINANCIERINGFINANCIERING, VASTSTELLEN BEDRIJFSWAARDEN
(op basis van huidige situatie: beginbalans)

	
	
	Bedrijfswaarde BEG Ru / Va

(in €)
	Fiscale boekwaarde (in €)
	Vrije verkeerswaarde

(in €)
	Liquidatiewaarde

(in €)
	Verstrekkingsnorm (in %)
	Verstrekking

(in €)

	1
	Productierechten


	Zie fiscaal verslag

=  BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Overleg met ondernemer
	90 % van v.v.w.
	0 %
	

	2
	Grond .....ha


	Zie BEG Ru / Va
	Zie fiscaal verslag
	Overleg met ondernemer
	70% van v.v.w.
	Zie KWIN
	

	3


	Gebouwen / drainage
	Zie BEG Ru / Va
	Zie fiscaal verslag
	Overleg met ondernemer
	70 % van v.v.w.
	Zie KWIN
	

	4
	Machines en werktuigen


	Zie BEG Ru / Va
	Zie fiscaal verslag
	Overleg met ondernemer
	70 % van v.v.w.
	Zie KWIN
	

	5
	Levende have / gewassen
	Zie BEG Ru / Va
	Zie fiscaal verslag
	Overleg met ondernemer
	90 % van v.v.w.
	Zie KWIN
	

	6
	Financiële vaste activa
	Zie fiscaal verslag

= BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG RU / VA
	0 %
	

	7
	Voorraden
	Zie fiscaal verslag

= BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	50%
	

	8
	Vorderingen
	Zie fiscaal verslag

= BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	50%
	

	90
	Liquide middelen
	Zie fiscaal verslag

= BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	0 %
	

	10
	Overige activa
	Zie fiscaal verslag

= BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	Zie BEG Ru / Va
	0 %
	

	
	Totaal
	
	
	
	
	

	


3.7
Het maken van een investeringsbegroting in de praktijk

Uitgangssituatie is het laatste afgesloten boekjaar

Het maken van een investeringsbegroting begint altijd met het verzamelen van gegevens van het bedrijf in de afgelopen jaren. Bij banken verzamelen ze hiervoor de gegevens van drie afgesloten boekjaren. In deze opdracht beperken we ons tot het maken van een begroting van het laatste afgesloten boekjaar (eigenlijk is het een bedrijfsrapportage want bij een begroting kijk je vooruit). Dit gebeurt met behulp van het beschikbare begrotingsprogramma voor de sector. Deze bedrijfsrapportage wordt tevens gebruikt voor de (SWOT)analyse van het bedrijf. 

Uitgangssituatie voor een investering is de begroting voor het komende jaar

Een investering wordt altijd begroot voor de toekomst dus moet de begroting eerst worden aangepast aan die toekomst. Hierbij dient de begroting van het afgesloten boekjaar als basis voor het maken van die begroting voor de toekomst. Hierbij dienen de volgende stappen gezet te worden:

1 Open de begroting van het afgesloten boekjaar, bijvoorbeeld Begru Jansen 2015.

2 Bewaar deze begroting met een nieuwe, herkenbare naam, bijvoorbeeld Begru Jansen 2017.

3 Pas in deze nieuwe begroting de cijfers aan op basis van de verwachtingen voor de komende 5 jaar:

a Bedrijfsresultaten aanpassen: hoe en wat wijzigt en waardoor. Bijvoorbeeld een andere productie per dier, andere gezondheidskosten, andere werktuigen, andere inkomens buiten het bedrijf. Let op: niet alles wordt beter door groei!
b Gebruik voor prijzen de langetermijnverwachting van die prijzen voor de komende jaren (5 jaar). Deze kun je halen uit publicaties van KWIN en banken. Deze zijn via Google (waarderingsnormen) vaak gemakkelijk te vinden, bijvoorbeeld voor de melkprijs via de volgende link. De actuele rekenrente (2015) is 4,5%.
c Pas de volgenden onderdelen aan:

· Schrijf drainage, productierechten, gebouwen met 2 jaar af door de huidige leeftijd met 2 jaar te verhogen en de resterende levensduur te verlagen. Het afschrijvingspercentage mag niet veranderen.

· Los leningen met 2 jaar af. Als er vervroegd is afgelost in voorgaande jaren moet dit ook in de leningen worden verwerkt.

· Als er vastleggingen zijn, verhoog dan op de beginbalans de waarde met de extra vastlegging

· Controleer, als alles is gewijzigd, of het eigen vermogen op de beginbalans van het komende jaar ongeveer klopt met de besparing in het afgesloten boekjaar. Voorbeeld: het eigen vermogen in het afgesloten boekjaar was € 700.000 en de besparing was € 30.000. Dan moet het eigen vermogen twee jaar later bij benadering € 760.000 zijn: € 700.000 + 2x € 30.000.

· Hier kan door grondaankoop een afwijking ontstaan. Bijvoorbeeld: bij aankoop van 10 ha grond voor € 500.000 en een waardering op het tabblad ‘Niet toegerekend kosten’ voor € 30.000 per ha wordt de post grond op de balans verhoogt met slechts 10x € 30.000 = € 300.000. Dit betekent dat het eigen vermogen € 200.000 lager wordt. Dit ongeacht of de aankoop gefinancierd wordt met een lening of met (deels) eigen middelen. Als het met eigen middelen gefinancierd is, moet dit te zien zijn (minder rekening courant + kas, bank, giro). Als dit met eigen middelen gefinancierd wordt uit een buffer (privé) dan dient dat in de toelichting te staan.

· Controleer, als alles gewijzigd is, of rekening courant (+ kas, bank, giro) op de beginbalans van het komende jaar ongeveer klopt met de toename liquide middelen (marge) in het afgesloten boekjaar. Voorbeeld: rekening courant (+ kas, bank, giro) in het afgesloten boekjaar was € 10.000 en de besparing was € 15.000. Dan moet het eigen vermogen twee jaar later bij benadering € 40.000 zijn:
€ 10.000 + 2x € 15.000.

· Controleer op de balans of de post ‘Financiële vaste activa’ verhoogd is met de vastleggingen in de afgelopen 2 jaar.

· Pas de tabel Waarderingen aan (onder de balans).

De investeringsbegroting

1 Gebruik voor het maken van de investeringsbegroting de begroting van het komende jaar als basis. Open deze begroting en bewaar deze onder een nieuwe naam, bijvoorbeeld Begru Jansen met investering.

2 Maak de investeringsbegroting altijd over een jaar waarbij de bedrijfsvoering volledig op die investering is aangepast en in dat jaar volledig draait. Laat aanloopverliezen daarbij buiten beschouwing. Voorbeeld: als de stal is vergroot en vol wordt gezet met eigen aanfok kan het soms enige tijd duren voor de stal daadwerkelijk vol is. In de investeringsbegroting moet staan dat de stal daadwerkelijk volledig bezet is.

3 Neem in deze investeringsbegroting alle wijzigingen op die het gevolg zijn van de investering, zowel in het saldo, als bij de niet toegerekende kosten als op de balans. Enkele voorbeelden:

· Investering in meer koeien, niet in grond of gebouwen: veel is al gekoppeld aan de kosten per dier maar dat geldt bijvoorbeeld niet voor:

· Aantal verkochte dieren, aankoop kunstmelk / kalverbrok / ruwvoer / bijproducten, energie en water, mestafvoer, loonwerk bij beweiding (dan vreten ze meer in de wei en is er minder in te kuilen)

· Stal bouwen: beter welzijn dieren ( betere productie (en daardoor hoger voerverbruik), minder gezondheidskosten, etc.

· Grond kopen: corrigeer ruwvoeraankoop, mestafvoer, loonwerk, etc.

4 Controleer ook nu weer of het eigen vermogen niet veranderd is. In principe blijft het eigen vermogen na een investering gelijk (behalve bij grond, zie punt 3c).

5 Pas de tabel Waarderingen aan (onder de balans).

Haalbaarheid investering / risicoanalyse
Om te beoordelen of een investering haalbaar is, moet naar verschillende aspecten gekeken worden.

Uiteraard is “wel of niet” financiering door de bank het meest bepalend of de investering haalbaar is. De volgende aspecten dienen hierbij in ogenschouw genomen te worden:

a Is er voldoende marge? Een marge van 0 is niet voldoende, er moet enige ruimte zijn om prijsschommelingen in de komende jaren op te vangen! Zie hiervoor ook de risicoanalyse. Neem dit in de bespreking of de investering haalbaar is mee.

Daarnaast is de beoordeling afhankelijk van 

· de uitgangspunten die in de begroting gebruikt zijn. Zijn de opbrengstprijzen laag ingeschat of zijn de aankoopprijzen hoog ingeschat dan is dat als argument te gebruiken in de gesprekken met de bank.

· Het aflossingspercentage bij de leningen. Een minimale aflossing van 5% per jaar is normaal (of bij melkvee 5 cent per kg melk). Is het aflossingspercentage lager dan zal de maximale leencapaciteit te hoog worden berekend (de aflossing is minder dan normaal waardoor de marge hoger wordt, hetgeen een vertekend beeld geeft.

· Een stijgende lijn in de resultaten van het bedrijf kan als argument gelden waarom de financiering van de investering mogelijk moet zijn. Echter, ook deze stijgende lijn mag niet te hoog worden ingeschat. Wel mag worden verwezen naar behaalde, stijgende resultaten in de afgelopen jaren.

Banken hanteren het kengetal reserveringscapaciteit voor de beoordeling of er betaald en afgelost kan worden. De reserveringscapaciteit is het geld dat beschikbaar is voor aflossingen, vervangingsinvesteringen en marge. Deze marge is noodzakelijk voor groei en opvang van tegenvallers.

Bij melkvee dient de reserveringscapaciteit minimaal 7 cent per kg melk te zijn na investering.

Voor de varkenshouderij geldt:

· voor ‘gemiddelde’ en ‘consoliderende’ bedrijven een reserveringscapaciteit van € 125 per zeug en € 25 euro gemiddeld aanwezig vleesvarken.”

· boven gemiddeld gefinancierd: € 200,- per zeug en € 40,- per vleesvarken reserveringscapaciteit een doel kunnen zijn (er kan in 15 jaar worden afgelost).

b Is er voldoende zekerheid? Dit is af te lezen in de tabel Waarderingen (onder de balans). Als de zekerheid beperkt is, kan dat gecompenseerd worden door een ruimere marge. Omgekeerd geldt: als de zekerheid groot is maar de marge negatief krijg je wel problemen met de financiering.

c Welke investeringen dienen zich de komende jaren nog aan? Dit is met name van belang als gebouwen ver-ouderd zijn of als bedrijfsovername binnen niet al lange tijd zal gaan plaats vinden. Het omgekeerde geldt ook.

d Neemt door de investering cashflow toe?

e Zijn er argumenten op strategische gebied? Bijvoorbeeld: door grondaankoop kan op termijn meer vee gehouden worden (mestwet) en is er meer zekerheid.

f Het argument dat men minder belasting wil betalen wordt niet geaccepteerd! Je investeert alleen omdat je op kortere of langere termijn meer wilt verdienen en dat kan zijn in gezinsinkomen of eigen vermogen of in continuïteit van het bedrijf.

Denk nog om het volgende:

Gezinsinkomen – privé-uitgaven (inclusief belasting) is besparing (te zien op balans bij Eigen Vermogen).

Besparing + afschrijving = cash flow (kasstroom).

Hiervan moet betaald worden: het investering + aflossing + vastlegging (+ eventuele aanwas positief of negatief).

Wat resteert is marge = toename liquide middelen (te zien op balans bij rekening courant en / of kas, bank en giro.

De berekening van de reserveringscapaciteit gaat volgens de volgende som:

Resultaat + afschrijvingen = kasstroom -/- reguliere privé-onttrekkingen (incl. belastingen) = reserveringscapaciteit
Liquiditeitsbegroting
Maak deze of voor het komende jaar of voor het jaar met de investering.

De uiteindelijke marge moet ongeveer gelijk zijn aan de marge die in de begroting is berekend (het is immers hetzelfde jaar met dezelfde ontvangsten en uitgaven). Spreiding in ontvangsten en uitgaven kan men inschatten op basis van de spreiding in het afgesloten boekjaar.

In de liquiditeitsbegroting moet er spreiding zitten in:

· Melkleverantie per maand, melkprijs per maand. Voor varkens dien je te kijken naar het afleverpatroon en de te verwachten varkensprijzen (dalend / stijgend: zie marktberichten)

· Nabetalingen afnemer / leverancier

· Bedrijfstoeslag

· Loonwerk

· (ruw)voeraankoop

· Pacht / huur

· Mestafvoer

· Kunstmest / zaaizaad

· Eventuele investeringen

· Nevenactiviteiten / -inkomen
Om te zien hoe het er in het komende jaar voor staat, moeten de actuele prijzen gehanteerd te worden. In dat doet, is er geen aansluiting met de bedrijfsbegroting. 

Als de liquiditeitsbegroting met de actuele prijzen wordt gedaan, moeten opstartkosten / kosten groei (bijvoorbeeld vee) in deze begroting worden mee genomen.

Unit 4
Financieel beheertc "Hoofdstuk 4\: Financieel Beheer"
4.1
Algemeen tc "4.1 Algemeen " \l 2
"Financieel beheer" komt misschien over als iets dat niet thuishoort in de taken van een boer of tuinder, maar eerder bij een administrateur van een groot bedrijf. Dat is niet zo. Financieel beheer is verweven met de werkzaamheden van iedere ondernemer, dus ook met die van een boer of tuinder. In onderstaand figuur is dit schematisch weergegeven: 

[image: image16.png]



Het agrarisch bedrijf van een boer of tuinder:

Iedere boer of tuinder is in feite bezig met de productie: het produceren van melk, vleesvarkens, aardappelen enz. Voorafgaand aan het produceren vindt er inkoop plaats van uitgangsmateriaal, kunstmest, machines enz. Uiteindelijk verlaten de meeste producten weer het bedrijf door verkoop.

Tegengesteld aan de productstromen zijn er financiële stromen als gevolg van ontvangsten en uitgaven.

Een agrarisch ondernemer zal dus het geheel, zowel de productstromen als de financiële stromen, moeten besturen om het beste resultaat te behalen. Met besturen bedoelen we niet alleen het uitvoeren van financiële activiteiten, maar ook planning en achteraf de controle ervan.

	Financieel beheer: de planning, uitvoering en controle van financiële stromen.


Het doel van financieel beheer is:

Het realiseren van zo laag mogelijke kosten of zo hoog mogelijke opbrengsten van de voorraad geld (= liquide middelen) en de dagelijkse financiële activiteiten. Oftewel het behalen van een maximaal voordeel uit de geldmiddelen.
Financieel beheer omvat dan ook een aantal deelgebieden n.l.:

- het moment van betalen

- de wijze van betalen

- de verhouding tussen krediet en VVlt (Vreemd Vermogen lange termijn)

- de planning en controle van het financieel beheer me| behulp van een liquiditeitsbegroting.

4.2
Het moment van betalen tc "4.2 Het moment van betalen " \l 2
[image: image17.png]



Veel ondernemers betalen op een vast moment alle facturen die in de laatste we(e)ken zijn binnengekomen, bijvoorbeeld één keer per week of twee weken. Verbetering is mogelijk door in te spelen op de voorwaarden die de leverancier stelt in de verkoopovereenkomst of op de factuur. De twee meest voorkomende voorwaarden zijn:

· korting bij betaling voor het aflopen van de betaaltermijn.

· rente bij betaling na de betaaltermijn.

Exact sturen op deze termijnen kan op jaarbasis honderden euros opleveren zoals uit onderstaand voorbeeld blijkt.

Bereken bij dit soort problemen altijd hoeveel rente op jaarbasis die betaald wordt voor het gemiddeld geleende bedrag.


Eventueel kan de volgende formule gebruikt worden:

k = (v * p * t1) / (t2 * 100) 

k = (rente)kosten
v = gemiddeld geleend vermogen
p = rentepercentage
t1 = looptijd lening of aantal betalingstermijnen
t2 = aantal terugbetalingstermijnen per jaar.

Voorbeeld
Een veearts stuurt een factuur van € 3.000,- waarop een korting wordt gegeven van 1,5% wanneer er binnen 10 dagen wordt betaald. Bij betaling na 1 maand wordt per maand 1% rente in rekening gebracht.

Uiterlijk de 10de dag betalen ten opzichte van uiterlijk de 30ste dag betalen, dus 20 dagen eerder betalen, levert een voordeel op van € 45,-.

45 = (3000xpx1)/((20dg/365)x100) ===> p = 27,4%

Op jaarbasis levert dit dus 27,4% op.

Percentages tussen 10 en 20%, zoals in bovenstaande voorbeelden betaalt de ondernemer bij lange na niet op het krediet in rekening courant, laat staan dat hij het op eventuele tegoeden ontvangt. Het is dus altijd voordelig van een dergelijke korting te profiteren.

Betaling na de betaaltermijn zal, wanneer de wettelijke rente in rekening mag worden gebracht, altijd onvoordelig zijn. Het in rekening brengen van de wettelijke rente bij betaling na de betaaltermijn mag overigens alleen maar wanneer dit van tevoren is overeengekomen of wanneer dit opgenomen is in de algemene voorwaarden van de koopovereenkomst. 

4.3
De wijze van betalen tc "4.3 De wijze van betalen " \l 2
De kosten voor het betalingsverkeer worden door de banken aan bedrijven, en sinds kort ook aan particulieren, doorberekend. Bij de meeste banken worden de tarieven voor de verschillende betaalwijzen gebaseerd op de kosten die de bank hiervoor moet maken.

De meeste banken baseren de kosten voor het betalingsverkeer niet meer op de hoogte van de bedragen (de zgn. omzetprovisie) maar op de wijze waarop wordt betaald of ontvangen (TGT = Tarief Gebonden Tarifering). Voor de ondernemer vertaalt zich een efficiënter omgaan met de verschillende betaalwijzen in lagere kosten.

Welke betaalwijzen zijn er?
A
Betaalwijzen zonder gebruik van een computer:

-
Overschrijvingsformulier

Met dit voorbedrukte formulier kan per formulier één betalingsopdracht aan één belanghebbende worden verricht. 

-
Verzamel-overschrijvingsformulier

Op dit formulier kunnen 10 opdrachten tegelijkertijd worden ingevuld.

-
Optisch leesbaar formulier
Hiervan kan gebruik gemaakt worden wanneer de schrijfmachine is voorzien van een speciaal letterschijfje of -bolletje. De computer van de bank leest dit formulier rechtstreeks af. Er kan worden volstaan met het invullen van het rekeningnummer, de andere gegevens zoekt de computer er zelf bij.

Dit formulier biedt ruimte aan 23 betalingen.

B
Betaalwijzen met gebruik van een computer:

-
Telebankieren
Betalingsopdrachten kunnen via het modem naar de bankcomputer worden overgeseind. In de betalingsopdracht kan worden aangegeven wanneer het bedrag aan de begunstigde moet worden overgemaakt. Op die wijze is het mogelijk exact op de betalingstermijn te betalen. Tevens is het mogelijk om dagelijks informatie over de bankrekening op te vragen.

-
Via een boekhoudpakket
De meeste boekhoudpakketten bieden de mogelijkheid om vanuit het boekhoudpakket de betalingen met behulp van diskette, verzamel-overschrijvingsformulieren of optisch leesbare formulieren bij de bank aan te bieden. Ook is het mogelijk om vanuit het boekhoudpakket de betalingsopdrachten gereed te maken en deze vervolgens met behulp van het telebankier programma naar de bankcomputer te seinen.

Automatische incasso
Nadeel van deze methode is dat de leverancier het bedrag sneller zal incasseren dan wanneer de ondernemer zelf zou betalen (renteverlies). Voordeel is dat de ondernemer er geen omkijken naar heeft en dat de kosten van het betalingsverkeer lager uitvallen.

In het navolgende wordt het Transaktie Gebonden Tarifering systeem dat de Rabobank beschreven.

Tarieven zakelijke betalingsverkeer 20.. 

Girale bijschrijving 

Overboeking (bankgiro) 

€ 0,14

Acceptgiro 

 - Zonder retour kopie acceptgiro
vanaf € 0,20

 - Met retour kopie acceptgiro 
vanaf € 0,36

Telegiro (spoedopdracht) 

€ 0,75

Rabo Direct Betalen 

€ 0,35

Overige bijschrijvingen 

€ 0,91 

Automatische bijschrijving incasso 

Telebankieren 


per batch € 2,04 + 

per post € 0,08

Magneetband of cartridge 

per batch € 4,54 + 

per post € 0,08 

Datacommunicatie 

per sessie € 3,63 +



per post € 0,08 

Girale afschrijving 

Automatische machtiging 

€ 0,09

Periodieke betaalopdracht 
€ 0,45

Acceptgiro 


€ 0,45

Bankgiro (overschrijvingsformulier) 
€ 0,70

Telegiro: 

- via Telebankieren 

vanaf € 2,60 

- schriftelijke/telefonische opdracht 
€ 7,10 

zonder informeren van begunstigde 

- schriftelijke/telefonische opdracht 
€ 10,10

met informeren van begunstigde 

Overige afschrijvingen 

€ 0,91 

Elektronische betaalopdrachten

Telebankieren Extra 

per post € 0,05

Magneetband, cartridge of diskette 
per batch € 4,54 + 

per post € 0,05 

Datacommunicatie 

per sessie € 3,63 + 

per post € 0,04 

Elektronische Rekening Informatie (ERI)   vast bedrag 

per informatiedrager + per post € 0,012 

Bijschrijvingen contant geld 

Kwaliteitsstorting (eurobiljetten, sealbag) (het tarief voor Non-kwaliteit is 2x zo hoog)

 - tot € 3.000 


€ 3,00

 - van € 3.001 tlm € 7.500 

€ 4,50

 - van € 7.501 t/m € 12.000
€ 7,00

 - meer dan € 12,000 

vanaf € 10,00 

Voor het tarief van balie-stortingen geldt een opslag van € 5,- op het tarief van non-kwaliteit 

Vreemde valuta 


vanaf € 3,40

Gebruik afstortkluis 

gratis

Gebruik Stortautomaat (munten en max. 20 biljetten)

€ 2,25

Storten muntgeld (muntgeldsealbag)  vanaf € 2,25

Verzilveren handelscheque
€ 1,10 

Opname contant geld en gebruik van betaalautomaten 

Opladen chipknip 

€ 0,05

Opname geldautomaat 

€ 0,23

Kasopname balie 

vanaf € 1,50 

Opname muntrolautomaat 
per rol € 0,25

Betaling via betaalautomaat 
€ 0,05

Handelscheque 


€ 3,40 

Pin- en Chipkniptarieven 

Abonnement (incl. 4 nachtafstortingen) per maand € 6,00

Transactiekosten

 - pintransactie 


€ 0,086

 - chipkniptransactie (keuzetarief: vast bedrag € 0,043

 of promillagetarief 0,6% 

Afstorten chipknipbatch 

overdag € 0,45,

's nachts € 0,225

Overige tarieven 

Extra Rekening Courant, per rek. per kwartaal € 7,50

Vreemde valutarekening, per rek. per kwartaal € 7,25

EuroPas 


per kwartaal € 1,13

RaboCreditCard (incl. EuroPas) 
per kwartaal € 6,24

Rekeningafschrift
 per afschrift vanaf € 0,50

Periodiek rekeningoverzicht 
per afschrift € 1,13

PC-Leden Windows 5.0
€ 58,99 (pc-programma 

voor verenigingen) ex. btw 

Tarieven bedrukken acceptgiro's 
op aanvraag

Rabo Telebankieren Extra 4.0 

Module Binnenland éénmalig € 50,00 + 5,00 / maand

Modules Buitenland, Rekeningbeheer gratis incasso 

Module Autorisatie éénmalig 67,50 + per maand 3,00 

Module Vrijgeven van Opdrachten 
éénmalig 67,50 + 

per maand 3,00

Module Multibank  éénmalig 50,00 + per maand 5,00

Extra Telebankpas
éénmalig per stuk 22,50 

Sessiekosten

per sessie € 0,11

Overboeking 

€ 0,05 

Informatiekosten: 

Binnenland  tot 10.000 

per mutatie € 0,09

Binnenland  10.000 tot 50.000 
per mutatie € 0,06

Binnenland  vanaf 50.000 

per mutatie € 0,05

Buitenland 


per mutatie € 0,09 

Rabo Internetbankieren 

Rabox@Business Edition 

éénmalig € 10,00 

(incl. random reader) 

Informatiekosten 
   € 0,11 per geraadpleegde rekening 

Overboekingen 


€ 0,05 

Rabofoon 

Informatiekosten
   € 0,11 per geraadpleegde rekening 

Overboekingen 


€ 0,05 

Rabo Alerts (SMS)per maand € 2,00 + per alert € 0,15 

Buitenlands betalingsverkeer 

Uitgaande blanco betalingen (optie SHA) 

EuroBasis 


€ 2,00

EuroPlus 


€ 5,00

WereldBasis (beperkt tot 32 landen) € 10,00

WereldPlus 


€ 18,00 

Inkomende blanco betalingen (optie SHA) 

EuroBasis (vanaf 1 april 2003) 
€ 1,80

EuroPlus (vanaf 1 april 2003)
€ 5,00

WereldBetaling (vanaf 1 april 2003)
€ 10,00 

Toeslagen 

Handmatig 


€ 5,00

Spoed 



€ 7,00

Overige instructies (alleen WereldPplus) € 5,00

OUR bij EuroBasis en EuroPlus 
€ 3,00

OUR bij WereldBasis en WereldPlus vanaf € 3,00 

Cheques (vanaf 1 april 2003) 

Aanvragen bankcheques 

vanaf € 20,00

Afschrijving cheque 

€ 20,00

Bijschrijving cheque 

€ 12,50 

Bijschrijving cheque na incasso 
€ 40,00 

Deze informatie is onder voorbehoud  van wijzigingen door de bank

Rentestructuur Rabobank Rekening-courant.
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In grafiek hiernaast is voor drie maanden de fluctuerende kredietbehoefte van een rekening-courant weergegeven. 

Het saldo wordt opgedeeld in:

- een 1-maandskern

- een 3-maandskern

- een transactiekas

Het centrale verwerkingssysteem van de bank bekijkt na afloop van een kalendermaand wat het laagste saldo in die maand is geweest. Dit wordt de 1-maands-kern genoemd. Als de 1-maands-kern groter is dan € 10.000,-- dan wordt over dit bedrag een rente vergoed die iets lager ligt dan een 1-maands termijndeposito.

Het fluctuerende deel boven de 1-maandskern wordt de transactiekas genoemd. Hiervoor geldt een rentepercentage van 1%. Verder wordt na afloop van iedere maand nog de 3-maandskern bepaald. Dit is het minimum van de laatste drie 1-maandskernen. Is deze groter dan € 10.000,-- dan wordt voor de laatste maand over deze 3-maandskern een rentebonus gegeven. Deze bonus is ongeveer gelijk aan het verschil tussen de rente op een 1-maands en een 3-maands termijndeposito.

Voordelen van deze rentestructuur zijn:

- 
directe beschikbaarheid van de tegoeden

- 
gemak (voor een hoger rendement over overtollige tegoeden hoeven nu geen transacties met termijndeposito's plaats te vinden.
-
het rendement over tegoeden neemt toe.

4.4
Minimum kosten van de financiering tc "4.4 Minimum-kosten van de financiering " \l 2
Het vermogensoptimum.

In een bedrijf komen geregeld schommelingen op korte termijn in de vermogensbehoefte voor. De ondernemer staat dan voor de keuze of hij dit tijdelijk benodigd vermogen financiert met een krediet (b.v rekening-courant krediet) of een lening (b.v. een lening met een vaste looptijd). De rentevoet voor kredieten is doorgaans hoger dan voor leningen.

Hij moet dan ook een periode kunnen vinden waarin financiering met een lening even duur is als financiering met een krediet. Deze periode of termijn heet de kritische termijn.
Kenmerkend voor krediet is dat het dagelijks kan worden aangepast aan de vermogensbehoefte van het bedrijf. Dit is niet mogelijk voor leningen: de onderneming zit voor een heel jaar aan dit vermogen vast. Tijdelijk overtollige gelden vanuit leningen moet de onderneming dan maar rendabel beleggen.


De duur van het vermogensbeslag kan op de volgende tijdlijn worden weergegeven: 

	PRIVATE
| --------------------------------------- X --------------------------------------------------------------------- |
0 maanden            kritische termijn = X maanden                                        12 maanden



Vermogen dat voor een kortere tijd dan de kritische termijn nodig is, dien je aan te trekken als krediet.
Vermogen dat voor een langere tijd dan de kritische termijn nodig is, dien je aan te trekken als lening.

Om het vermogensoptimum te berekenen dien je achtereenvolgens als volgt te handelen: 

1 bepaal de kritische termijn

2 bepaal de vermogensbehoefte die 12 maanden duurt, 11 maanden, 10 maanden enz.

3 kies voor financiering met leningen de vermogensbehoefte, die boven de kritische termijn ligt.

	PRIVATE
Berekening kritische termijn = X = (pL - pC) / (pK - pC) * 12 maanden, 
X = kritische termijn pL = rentevoet lening
pC = rentevoet krediet pK = rentevoet beleggingen
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Voorbeeld:
De debetrentevoet voor rekening-courant krediet is 6% per jaar, de creditrentevoet is 0,5% per jaar.
De rentevoet voor leningen is 5%. De vermogensbehoefte ontwikkelt zich als zoals in het figuur hieronder is aangegeven:
Uit deze opstelling blijkt: 
€ 350.000,- is 12 maanden nodig
€ 360.000,- is 11 maanden nodig (in december is minder)
€ 400.000,- is 10 maanden nodig (in januari en december is minder nodig)
€ 410.000,- is 8 maanden nodig (in januari, maart, november en december is minder nodig)
enzovoorts.

De kritische termijn is: X = (pL - pC)/(pK - pC) * 12 maanden = (5-0,5)/(6-0,5) x 12 = 9,8 maanden
Vermogen dat langer dan de kritische termijn nodig is, dient men aan te trekken als lening. Dit blijkt in dit voorbeeld dus € 400.000,- te zijn (n.l. 10 maanden nodig).

4.5
Liquiditeitsbegroting 


Ondanks dat de liquiditeitsontwikkeling van een heel jaar positief kan zijn, kunnen er gedurende het jaar toch problemen optreden (b.v. door grote halfjaarlijkse verplichtingen van rente en aflossing of grote belastingbetalingen e.d.). Het is van belang dat liquiditeitsproblemen tijdig worden gesignaleerd, zodat je maatregelen kunt nemen. Dit tijdig signaleren kan bijvoorbeeld door een liquiditeitsbegroting op te stellen, bijvoorbeeld voor het komende jaar. Zo'n liquiditeitsbegroting is te zien als een in de toekomst verlengd kas-bank-giroboek, waarin je een vergelijking maakt tussen enerzijds de beschikbare middelen en anderzijds de te verwachten uitgaven.

Een liquiditeitsbegroting moet je niet verwarren met een resultatenbegroting.
In een liquiditeitsbegroting worden toekomstige ontvangsten en uitgaven begroot. In een resultatenbegroting worden toekomstige kosten en opbrengsten begroot.

	PRIVATE
opbrengsten:
verhogen de winst / eigen vermogen
ontvangsten:
de liquide middelen nemen toe
	kosten:
verlagen de winst / eigen vermogen
uitgaven:
de liquide middelen nemen af



In de meeste gevallen zijn uitgaven gelijk aan kosten en zijn ontvangsten gelijk aan opbrengsten. De uitzonderingen staan hieronder genoemd.
	PRIVATE

	Kenmerken
	Voorbeelden

	Uitgaven die géén kosten zijn:


	· komen wel op liquiditeitsbegroting

· komen niet op resultatenbegroting


	· aflossingen op leningen
· investeringen
· privé-uitgaven
· betalingen van nota's op beginbalans

	Kosten die géén uitgaven zijn:


	· komen niet op liquiditeitsbegroting

· komen wel op resultatenbegroting


	· afschrijvingskosten
· berekend loon (op bedr.econ. begr.)
· berekende rente eigen vermogen
(bedrijfseconomische begroting)
· onbetaalde nota’s eindbalans
· daling voorraden (bijv. voer/kunstmest)

	Wel ontvangsten,
geen opbrengsten:


	· komen wel op liquiditeitsbegroting

· komen niet op resultatenbegroting


	· desinvesteringen
· prive ontvangsten
· ontvangen vordering beginbalans
· ontvangen nabetaling

	Geen ontvangsten,
wel opbrengsten:


	· komen niet op liquiditeitsbegroting

· komen wel op resultatenbegroting


	· prive verbruik producten
· aanwas veestapel, gewas
· vorderingen op eindbalans
· groei voorraad geproduceerd
product (eigen ruwvoer)



De volgende tabel geeft een voorbeeld van de opbouw van een liquiditeitsbegroting. Afhankelijk van het bedrijf kunnen de verschillende rubrieken verder uitgesplitst worden.


	PRIVATE
jaar: ... maand:
	jan
	feb
	mrt
	..
	okt
	nov
	dec
	totaal

	ONTVANGSTEN
- lopende bedrijfsvoering
- andere bedrijfsontvangsten
- privé ontvangsten
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....

	totaal
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....

	UITGAVEN
- lopende bedrijfsvoering
- andere bedrijfsuitgaven
- privé uitgaven
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....
	.....
.....
.....

	totaal
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....
	.....

	SAMENVATTING
- liquide middelen begin periode
- totaal ontvangsten
- totaal uitgaven
- verandering liquide middelen
- liquide middelen eind periode
	.....
.....
.....
.....
.....
	.....
.....
.....
.....
.....
	.....
.....
.....
.....
.....
	.....
.....
.....
.....
.....
	.....
.....
.....
.....
.....
	.....
.....
.....
.....
.....
	.....
.....
.....
.....
.....
	.....
.....
.....
.....
.....



Het volgende voorbeeld geeft een mogelijk verloop van de liquiditeit op een bedrijf met melkvee en slachtvarkens weer.

	Voorbeeld liquiditeitsbegroting    (zie ook volgende bladzijden met grafiek)
	
	

	
	maand:
	Jan / feb
	Mrt / apr
	Mei / juni
	Juli / aug
	Sep / okt
	Nov / dec

	VARKENS
	
	
	
	
	
	
	

	 + Ontvangsten
	slachtvarkens
	102.600
	40.000
	101.000
	65.000
	88.000
	67.000

	-/- Uitgaven 
	aankoop biggen
	60.000
	
	55.000
	
	45.000
	

	
	aankoop voer
	32.000
	29.000
	28.000
	35.000
	32.000
	28.000

	Voerwinst varkens
	
	10.600
	11.000
	18.000
	30.000
	11.000
	39.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	MELKVEE
	
	
	
	
	
	
	

	 + Ontvangsten
	melkgeld
	42.000
	42.000
	42.000
	40.000
	40.000
	42.000

	
	verkoop vee
	17.000
	2.000
	1.000
	1.000
	2.000
	3.000

	 = Beschikbaar uit melkvee
	59.000
	44.000
	43.000
	41.000
	42.000
	45.000

	-/- Uitgaven melkvee 
	voer
	9.500
	12.000
	10.000
	10.000
	12.000
	10.000

	
	aankoop vee
	
	
	
	
	5.000
	

	machines / werktuigen
	
	
	
	50.000
	
	

	
	rente betaling
	
	
	40.000
	
	
	39.000

	
	aflossingen
	
	
	15.000
	
	
	15.000

	overige uitgaven
	1.000
	25.000
	2.000
	1.000
	30.000
	10.000

	totale uitgaven melkvee
	10.500
	37.000
	67.000
	61.000
	47.000
	74.000

	"Saldo" Melkvee
	
	48.500
	7.000
	-24.000
	-20.000
	-5.000
	-29.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	Beschikbaar uit varkens + melkvee
	59.100
	18.000
	-6.000
	10.000
	6.000
	10.000

	-/- Uitgaven privé
	
	4.000
	15.000
	4.000
	4.000
	9.000
	4.000

	 + Ontvangen privé
	
	500
	
	
	1.000
	
	

	Saldo beschikbare middelen
	55.600
	3.000
	-10.000
	7.000
	-3.000
	6.000

	
	
	
	
	
	
	
	

	 + Liquide middelen begin
	-12.000
	43.600
	46.600
	36.600
	43.600
	40.600

	 = Liquide middelen eind
	43.600
	46.600
	36.600
	43.600
	40.600
	46.600


	Naam
	Klaas Boerman
	 
	 
	versie april 2011

	Datum
	1-1-2012
	
	
	 
	
	
	

	Begrotingsjaar
	2012
	 
	 
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Financieel
	Bedrag
	Rente%
	Rente
	Aflossing/mnd
	
	
	

	Lening 1
	 €      300.000 
	5,500%
	€ 16.500
	 €     1.250
	 melkquotum
	500.000
	 

	Lening 2
	 €      300.000 
	5,500%
	€ 16.500
	        1.250 
	 vetreferentie
	4,30
	 

	Lening 3
	 €      100.000 
	3,000%
	€ 3.000
	 €        - 
	 vet%
	4,50
	 

	Lening 4
	 €                - 
	0,000%
	€ 0
	 
	 
	overschrijder
	onderschrijder

	Lening 5
	 €                - 
	0,000%
	€ 0
	 €        - 
	 te leveren
	491.159 
	482.625 

	Lening 6
	 €                - 
	0,000%
	€ 0
	 €        - 
	 superheffing (kg)
	      -159 
	    8.375

	Lening 7
	 €                - 
	0,000%
	€ 0
	 €        - 
	
	
	

	Lening 8
	 €                - 
	0,000%
	€ 0
	 €        - 
	
	
	

	Lening 9
	 €                - 
	0,000%
	€ 0
	 €        - 
	
	
	

	Lening 10
	 €                - 
	0,000%
	€ 0
	 €        - 
	
	
	

	Totaal
	 €      700.000 
	5,143%
	€ 36.000
	€ 2.500
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Financieel
	Bedrag
	Rente%
	Rente/kwartaal
	Aflossing/kwartaal
	
	
	

	Krediet
	 €       50.000 
	3,500%
	€ 438
	 €           - 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Saldo rekening-courant begin
	 €               30.000-
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	Liquiditeitsverloop
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	jan
	feb
	mrt
	apr
	mei
	jun
	jul
	aug
	sep
	okt
	nov
	dec
	Totaal
	per 100 kg

	te leveren kg melk
	44.000
	42.000
	40.000
	38.000
	38.000
	39.000
	40.000
	40.000
	40.000
	42.000
	44.000
	44.000
	491.000
	 

	melkprijs (€ per 100 kg melk)
	 €  31,00 
	 €31,00 
	 €  28,70 
	 €28,70 
	 € 28,70 
	 €28,70 
	 € 31,00 
	 €33,45 
	 €33,45 
	 €33,45 
	 €  33,45 
	 € 31,00 
	 
	 

	Melkgeld
	 €13.640
	 €  13.020
	 €11.480
	 € 10.906
	 €10.906
	 € 11.193
	 €12.400
	 € 13.380
	 € 13.380
	 € 14.049
	 €14.718
	 €13.640
	€  152.712
	 € 31,10 

	Nabetaling / prestatietoeslag
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 € 5.000 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €  5.000 
	 €1,02 

	Verkoop vee
	 €  1.000 
	 €1.000 
	 €  1.000 
	 €1.000 
	 € 1.000 
	 €1.000 
	 € 1.000 
	 €1.000 
	 €1.000 
	 €1.000 
	 €  1.000 
	 € 1.000 
	 €12.000 
	 €2,44 

	Bedrijfstoeslag / premies
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 € 14.000 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €14.000 
	 €2,85 

	Nevenactiviteiten
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	0

	Diversen
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €2.000 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €2.000 
	 €  - 
	 €  - 
	 € 2.000 
	 €  6.000 
	 €1,22 

	Totaal inkomsten
	 €  14.640
	 €14.020
	 €  12.480
	 €27.906
	 € 16.906
	 €12.193
	 € 13.400
	 €14.380
	 €16.380
	 €15.049
	 €  15.718
	 € 16.640
	 €189.712
	 €38,64 

	Krachtvoer
	 €  2.500 
	 €2.250 
	 €  2.000 
	 €1.750 
	 € 1.500 
	 €1.500 
	 € 1.500 
	 €1.750 
	 €2.000 
	 €2.250 
	 €  2.500 
	 € 2.500 
	 €  24.000 
	 €4,89 

	Ruwvoer
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	Directe veekosten
	 €  1.350 
	 €1.350 
	 €  1.350 
	 €1.350 
	 € 1.350 
	 €1.350 
	 € 1.350 
	 €1.350 
	 €1.350 
	 €1.350 
	 €  1.350 
	 € 1.350 
	 €  16.200 
	 €3,30 

	Kunstmest/zaaizaad/bestrijding
	 €  - 
	 
	 €  4.000 
	 €4.000 
	 € 1.000 
	 €1.000 
	 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €  10.000 
	 €2,04 

	Loonwerk
	 €  - 
	 €- 
	 €  5.000 
	 €1.000 
	 € 1.000 
	 €1.000 
	 € 1.000 
	 €1.000 
	 €  - 
	 €6.000 
	 €  - 
	 €- 
	 €  16.000 
	 €3,26 

	mestafzet
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	gas / water / electra
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	onderhoud gebouwen
	 € 825 
	 €825 
	 € 825 
	 €  825 
	 €825 
	 €  825 
	 €825 
	 €  825 
	 €  825 
	 €  828 
	 € 825 
	 €825 
	 €9.903 
	 €2,02 

	onderhoud/brandstof machines
	 € 650 
	 €650 
	 € 650 
	 €  650 
	 €650 
	 €  650 
	 €650 
	 €  650 
	 €  650 
	 €  650 
	 € 650 
	 €650 
	 €7.800 
	 €1,59 

	Verzekeringen
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	Kosten nevenactiviteiten
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	0

	Overige kosten
	 €  1.000 
	 €1.000 
	 €  1.000 
	 €1.000 
	 € 1.000 
	 €4.000 
	 € 1.000 
	 €1.000 
	 €1.000 
	 €1.000 
	 €  1.000 
	 € 1.000 
	 €  15.000 
	 €3,05 

	Superheffing
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	Personeelskosten
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	Huur / Pacht / Lease
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	Rente
	 €  3.000 
	 €3.000 
	 €  3.438 
	 €3.000 
	 € 3.000 
	 €3.438 
	 € 3.000 
	 €3.000 
	 €3.438 
	 €3.000 
	 €  3.000 
	 € 3.438 
	 €  37.750 
	 €7,69 

	Aflossing
	 €  2.500 
	 €2.500 
	 €  2.500 
	 €2.500 
	 € 2.500 
	 €2.500 
	 € 2.500 
	 €2.500 
	 €2.500 
	 €2.500 
	 €  2.500 
	 € 2.500 
	 €  30.000 
	 €6,11 

	Prive + Belasting
	 €  1.500 
	 €3.500 
	 €  1.500 
	 €1.500 
	 € 1.500 
	 €1.500 
	 € 1.500 
	 €1.500 
	 €1.500 
	 €1.500 
	 €  1.500 
	 € 1.500 
	 €  20.000 
	 €4,07 

	Investeringen
	 €  - 
	 €- 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 €- 
	 € - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €  - 
	 €- 
	 € - 
	 €  -

	Totaal uitgaven
	 €13.325 
	 €  15.075 
	 €22.263 
	 € 17.575 
	 €14.325 
	 € 17.763 
	 €13.325 
	 € 13.575 
	 € 13.263 
	 € 19.078 
	 €13.325 
	 €13.763 
	 €186.653 
	 € 38,01 

	Inkomsten - uitgaven
	 €  1.315 
	 €1.055-
	 €  9.783-
	 € 10.331 
	 € 2.581 
	 €5.570-
	 €  75 
	 €  805 
	 €3.118 
	 €  4.029-
	 €  2.393 
	 € 2.878 
	 €3.059 
	 €0,62 

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Saldo RC begin
	 €30.000-
	€  28.685-
	 €29.740-
	 €39.523-
	€  29.192-
	 € 26.611-
	 €32.180-
	 €32.105-
	 €31.300-
	 €28.183-
	 €32.212-
	€  29.819-
	
	

	Saldo RC eind
	 €28.685-
	€  29.740-
	 €39.523-
	 €29.192-
	€  26.611-
	 € 32.180-
	 €32.105-
	 €31.300-
	 €28.183-
	 €32.212-
	 €29.819-
	€  26.941-
	
	

	Kredietmaximum
	 €50.000-
	€  50.000-
	 €50.000-
	 €50.000-
	€  50.000-
	 € 50.000-
	 €50.000-
	 €50.000-
	 €50.000-
	 €50.000-
	 €50.000-
	€  50.000-
	
	

	Ruimte/tekort
	 €21.315 
	€  20.260 
	 €10.478 
	 € 20.809 
	 €23.390 
	 € 17.820 
	 €17.895 
	 € 18.700 
	 € 21.818 
	 € 17.789 
	 €20.182 
	 €23.059 
	
	


Een goede financiering
Een goede financieringsopzet vangt de normale fluctuaties gedurende het jaar op. Als dit niet mogelijk is, ontstaan er liquiditeitsproblemen.
Stappen die je daarvoor moet ondernemen, zijn: 

1 het opstellen van een liquiditeitsoverzicht op dit moment
2 het nagaan van de gevolgen van investeringen voor de liquiditeitsontwikkeling
3 vervolgens het maken van een liquiditeitsbegroting op jaarbasis of op maandbasis
4 het controleren van de prognoses aan de hand van de werkelijk gerealiseerde ontvangsten en uitgaven.

Een passende financiering houdt rekening met de liquiditeitsbehoefte tot het ogenblik waarop de geldopbrengsten binnenkomen, zodat er geen tekorten ontstaan.
In sommige bedrijfstakken is er een min of meer gelijkmatige geldstroom (melkvee, fokzeugen, vleesvarkens met continu opleg), terwijl andere sectoren worden gekenmerkt door binnenkomende gelden in een korte periode, terwijl de uitgaven voornamelijk in een andere periode vallen (vleesvarkens met weinig afdelingen en all-in all-out, akkerbouw). 
Het maken van een liquiditeitsbegroting tot het tijdstip van de maximale liquiditeitsbehoefte kan hierbij een hulpmiddel zijn.

Als het kredietmaximum niet wordt bereikt, kan dit betekenen, dat de financiering te ruim is. Dit kan voor de ondernemer extra kosten meebrengen. De opzet van de financiering of de verhouding lening / krediet dient dan te worden herzien.

Een goede liquiditeit hoeft niet gepaard te gaan met een goede rentabiliteit of omgekeerd. Dit laatste komt nogal eens voor bij oudere, niet-investerende bedrijven, die de middelen die vrijkomen uit de afschrijvingen, niet meer gebruiken voor investeringen. Zij teren dan in op het eigen vermogen.

In het volgende schema is te zien hoe verschillende situaties in de liquiditeit kunnen ontstaan en hoe je die kunt oplossen. Het bewaken van de liquiditeit van een bedrijf is één van de belangrijke taken van een ondernemer.

	PRIVATE
Er kunnen liquiditeitstekorten ontstaan doordat: 

1 de uitgaven hoger zijn dan de ontvangsten (kan incidenteel zijn, bijvoorbeeld in verband met belastingbetalingen)
2 een aantal uitgevoerde investeringen onvoldoende gefinancierd is of een uitgelopen investering is betaald uit de lopende bedrijfsinkomsten
3 de opzet van de financiering sluit niet aan bij de technische ouderdom van het bedrijf, bijv. de aflossingen zijn hoger dan de afschrijvingen.
	Tijdelijke liquiditeitstekorten kun je opvangen door: 

1 gebruik maken van krediet in rekening-courant

2 het verschuiven van betalingen naar een later tijdstip (bv door investeringen uit te stellen).



	Liquiditeitsoverschotten = overschot aan liquide middelen dat niet nodig is als werksaldo op de lopende rekening.

Overschotten kun je met een hoger rendement aanwenden door: 

1 investeren in het bedrijf
2 vervroegd aflossen van leningen
3 gebruik maken van speciale rekening-courant vormen met een hogere rentevergoeding over tegoeden (bv. Rabobank Rekening-Courant rekening)
4 gebruik maken van termijndeposito's of spaar- en reserveringsrekeningen
5 koopsom- of premiepolissen.


Unit 5
Financiering in de praktijk



5.1
Voorbeeld financiering: overname

Dit onderdeel wordt uitgewerkt aan de hand van het voorbeeldbedrijf Opvolger. In dit voorbeeld wordt een bedrijfsovername besproken, waarbij offertes bij verschillende banken zijn aangevraagd. Het bedrijf heeft een quotum van 465.000 kg melk met 4,22% vet.

De gegevens van Opvolger in de huidige situatie staan hieronder samengevat weergegeven. In de praktijk wordt alles veel gedetailleerder uitgewerkt.

	Fiscale eindbalans 31 dec. 201. van maatschap vader Opvolger en zoon Opvolger 

	
	201.
	201.
	
	
	201.
	201.

	Grond (32,5 ha) *)
	368.000
	368.000
	
	Eigen vermogen vader
	395.000
	391.620

	Bedrijfsgebouwen
	163.000
	150.000
	
	Eigen vermogen zoon
	187.000
	230.000

	Productiequota
	152.000
	174.000
	
	
	
	

	Machines
	75.000
	70.000
	
	Lening bank
	213.000
	175.000

	Veestapel
	81.000
	79.000
	
	Ruilverkaveling
	23.000
	22.300

	Deelnemingen
	28.000
	28.000
	
	
	
	

	Voorraden
	20.000
	19.000
	
	Krediet bank
	62.000
	57.080

	Vorderingen
	18.000
	22.000
	
	Crediteuren
	25.000
	34.000

	Kas
	
	
	
	
	
	

	
	905.000
	910.000
	
	
	905.000
	910.000



De bestaande financiering is als volgt: 

	Vorm
	Hoofdsom
	Rente %
	
	Rentesom
	Aflossing

	Lening 1 (rente variabel)
	102.000
	4,40
	
	4488
	17.000

	Lening 2 (rente variabel)
	46.000
	4,70
	
	2162
	12.000

	Lening 3 (rente vast)
	65.000
	5,30
	
	3445
	9.000

	Krediet
	62.000
	6,00
	
	3720
	0

	Totaal bank
	275.000
	
	
	13815
	38000

	
	
	
	
	
	

	Ruilverkaveling *)
	42.000
	
	
	1.300
	700

	Totaal
	317.000
	
	
	15.115
	38.700



De prijs die zoon aan vader moet betalen is bepaald op 997.000. Hierbij is grond overgenomen voor € 14.000 per ha.
Het investeringsplan voor de overname komt er als volgt uit te zien: 

	Overnamesom (wat zoon aan vader betaalt)
	997.000

	Bijkomende kosten 
	
	
	
	
	

	Taxatiekosten
	
	1.300
	

	Overdrachtsbelasting woning
	
	4.200
	

	Transactiekosten en kadastraal recht
	
	7.000
	

	Hypotheek akte
	
	7.000
	

	Behandelingskosten bank
	
	3.500
	

	Totaal
	
	
	23.000

	
	
	
	
	
	

	Overige 
	
	
	
	
	

	Bedrijfskapitaal
	
	
	
	25.000
	

	Renovatie en inrichting woning
	
	45.000
	

	Totaal
	
	
	
	
	70.000

	
	
	
	
	
	

	Totaal vermogensbehoefte
	
	
	1.090.000


Het financieringsplan komt er als volgt uit te zien:
De vrouw van zoon Opvolger financiert € 50.000 mee. De ouders lenen € 350.000 aan zoon Opvolger. Het totale financieringsplan ziet er als volgt uit:

	Financieringsplan
	
	

	Totale vermogensbehoefte
	
	1.090.000

	
	
	

	Eigen middelen zoon Opvolger
	230.000
	

	Inbreng vrouw zoon Opvolger
	50.000
	

	Totaal eigen middelen
	
	280.000

	
	
	

	Financieringsbehoefte extern
	
	

	Crediteuren
	34.000
	

	Ruilverkaveling
	22.300
	

	Door ouders
	350.000
	

	
	
	406.300

	Door bank
	
	403.700



In hoofdlijnen leidt dit tot de volgende verplichtingen: 

	
	hoofdsom
	rente %
	rentebedrag
	aflossings %
	aflossingsbedrag

	Bank 
	
	
	
	
	

	Lening
	346.620
	5%
	17.331
	5%
	17.331

	Krediet
	57.080
	6%
	3.425
	
	

	Derden 
	
	
	
	
	

	Ruilverkaveling
	22.300
	
	2000
	(annuïteit)
	

	Ouders 
	
	
	
	
	

	Lening
	350.000
	4%
	14.000
	
	

	Totaal
	776.000
	
	36.756
	
	17.331

	
	
	
	
	
	

	Aantal kg melk:
	
	465.000
	
	
	

	De financiering per kg melk is:
	1,67
	
	
	


Daarnaast geldt:

Pacht
3.500

Crediteuren
34.000

De financieringslasten (rente, pacht!! en aflossing) zijn
12,4 eurocent per kg melk


Rentabiliteit
Hiervoor zijn de volgende gegevens beschikbaar in de situatie na overname.
	Bruto overschot 
	97.000
	
	

	-/- Gezinsuitgaven
	30.000
	
	

	Betalingscapaciteit 
	67.000
	
	De marge is minimaal bij een zware financiering:

	-/- Rente 
	36.756
	
	(913 / 465.000 x 100 = 0,20 eurocent / kg melk)

	Cash Flow 
	30.244
	
	- verlaging van de aflossing??

	-/- Vervangingsinvesteringen
	12.000
	
	- inbreng van neveninkomsten (vrouw?)??

	-/- Aflossingen 
	17.331
	
	- alternatieven??

	Marge
	913
	
	


5.2
Financieringsofferte

Er zijn bij Bank1 en Bank 2 offertes aangevraagd. De offerte van Bank 1 is hierna bijna volledig overgenomen. Daarna is er een schema gemaakt waarin de beide offertes met elkaar vergeleken worden.
[image: image20.png]




V E R T R 0 U W E L 1 J K
De heer Zoon Opvolger
Buitenweg 11
9999 AB BUITENAF

Onze referentie Dhr. Bedrijvenadviseur
Doorkiesnummer ....
Datum 4 maart 201.


Onderwerp Offerte financiering


Geachte heer Zoon Opvolger,

Onder verwijzing naar de met ondergetekende gevoerde bespreking hebben wij het genoegen u hierbij een financiering ad € 440.000,-- aan te bieden in verband met de bedrijfsovername.

Wij stellen voor dit bedrag te splitsen in:
a. een lening ad € 200.000,-- (rente vast, 20 jaar)

b. een lening ad € 150.000,-- (rente variabel, 20 jaar)

c. een krediet ad € 90.000,--
Indien u dat wenst is een andere verdeling uiteraard ook mogelijk.

ad a Hoofdvoorwaarden geldlening ad € 200.000,--:

Rente:
Voor de rentebepaling heeft u de keuze uit drie mogelijkheden.
De rente is voor een periode van 3, 5 of 10 jaar vast.

Indien u voor een 3 jaar vaste rente kiest, is de rente 3,9 % per jaar. De 5 jaar vaste rente bedraagt 4,2 % en de 10 jaar vaste rente bedraagt 4,6 % per jaar.

Eén maand voor het verstrijken van de rente-vast-termijn ontvangt u van de bank een aanbod voor de rente vanaf de rentewijzigingsdatum. Op basis daarvan kunt u een keuze maken uit variabele rente of rente voor een bepaalde periode vast.

Indien de rentestand op verstrekkingsdatum lager is dan het vermelde tarief zal aanpassing naar het lagere tarief plaatsvinden. Een eventuele stijging van de rente zal niet worden doorgevoerd.

De rente is achteraf verschuldigd in termijnen van een maand telkens op de laatste dag van elke termijn.

Aflossing:
€ 833,-- per maand op laatste dag van elke maand, voor het eerst op 31 december 201..

Vervroegde / extra aflossing:
Vervroegde aflossing is altijd geoorloofd. Per kalenderjaar kan maximaal niet cumulatief 10 % van de oorspronkelijke hoofdsom afgelost worden zonder extra kosten. Voorwaarde hiervoor is dat deze extra aflossing plaatsvindt uit eigen middelen, die niet zijn verkregen uit een verstrekte financiering door de bank of een derde. Daarnaast zijn vervroegde aflossingen zonder kosten onder andere toegestaan op de data waarop het rentepercentage kan worden gewijzigd.

Opname:
De lening dient bij acceptatie van deze offerte in zijn geheel voor 1 mei 201. te worden opgenomen.
Rente en aflossingen zullen automatisch per maand ten laste van uw rekening bij onze bank worden geboekt.

ad b Hoofdvoorwaarden Variabele Plus-lening ad € 150.000,--

Rente:
3,9 % per jaar.
De rente is variabel en kan derhalve te allen tijde door de bank worden gewijzigd.
De rente is achteraf verschuldigd in termijnen van een maand telkens op de laatste dag van elke termijn.

Aflossing:
€ 625,-- per maand op laatste dag van elke maand, voor het eerst op 31 december 201...

Vervroegde / extra aflossing:
Vervroegde aflossing is altijd geoorloofd. Wegens vervroegde aflossing is geen vergoeding verschuldigd.

Opname:
De lening dient bij acceptatie van deze offerte in zijn geheel voor 1 mei 201. te worden opgenomen.

Rente en aflossingen zullen automatisch per maand ten laste van uw rekening bij onze bank worden geboekt.

ad c Hoofdvoorwaarden krediet ad € 90.000,--:

Debetrente:
4,8 % per jaar.
De rente is variabel en kan te allen tijde door de bank worden gewijzigd. De rente wordt per kwartaal achteraf afgerekend.

Creditrente:
Behoudens wijziging door de bank wordt een creditrente vergoed die varieert van 0,5 % tot 1,5 %, afhankelijk van het aangehouden creditsaldo en de termijn waarover dit saldo uitstaat.

Transactiegebonden Tarifering:
Op uw rekening-courant zullen de voorwaarden van de Transactiegebonden Tarifering (TGT) van toepassing zijn. Dit houdt in dat elke mutatie op uw rekening-courant, zowel debet als credit, volgens bepaalde tarieven belast zal gaan worden.
De tarieven zijn afhankelijk van de soort mutatie. Een overzicht van de diverse mutatiesoorten met de daaraan gekoppelde tarieven treft u als bijlage aan. TGT is gekoppeld aan een verlaagd debetrentepercentage en een hoger creditrentepercentage. Bij overboekingen worden geen valutadagen ingehouden en de omzetprovisie is hierdoor afgeschaft (zie unit "Financieel beheer").

Kredietprovisie:
De kredietprovisie bedraagt 0,25 % per kwartaal over het nominale kredietbedrag.

Kosten per dagafschrift:
De kosten per dagafschrift bedragen € 0,40.

Looptijd:
Het krediet zal jaarlijks per 1 september worden bezien aan de hand van de jaarcijfers en het verloop van de rekening, voor het eerst op 1 september 201...

De rente en kosten van het krediet worden per kwartaal automatisch achteraf in rekening-courant verrekend.


Zekerheden:
Onder genoemde zekerheid geldt voor alle verplichtingen:
Nieuw te vestigen eerste hypotheek ad € 530.000,-- mede ten behoeve van uw echtgenote op uw boerderij met grond groot ca. 25 ha aan de Buitenweg 11 te Buitenaf.

Afsluitprovisie:
€ 1.250,- (afgerond), te voldoen bij verstrekking van de financiering.

Voor deze financiering wordt door onze bank een zogenaamde bankhypotheek gebruikt. Zonder tussenkomst van de notaris kunnen afgeloste bedragen weer worden opgenomen, na goedkeuring van de bank.

Zoals u bekend zal zijn, kunnen zowel de afsluitprovisie als de notariskosten fiscaal worden verrekend.

Nadere afspraken:
Aan de aangeboden financiering verbinden wij de afspraak dat:

· de zekerheden vermeld in deze brief worden gesteld voor al hetgeen u ons uit hoofde van de aangeboden
financiering of uit welken anderen hoofde ook nu of in de toekomst verschuldigd bent, c.q. zult zijn.

· de leningen van de maatschap (vader – zoon) bij onze bank totaal pro resto groot € 347.000,-- geheel zullen worden afgelost, conform de overeengekomen voorwaarden met betrekking tot vervroegde aflossing.

· jaarlijks voor 1 september de jaarcijfers ter inzage worden gegeven.

· de tot zekerheid te verbinden roerende en onroerende zaken naar ons oordeel voldoende verzekerd zijn.

· het huidige kredietmaximum komt te vervallen.

· de tenaamstelling van de huidige rekening-courant wordt gewijzigd. Uw vader wordt in verband met de
bedrijfsovername ontslagen als debiteur.


Onze assurantie-adviseur is graag bereid de voor u van belang zijnde verzekeringen met u te bespreken. De heer Zekerman zal hiertoe nader contact met u opnemen.

Opmerking:
Graag nodigen wij u uit lid te worden van onze Coöperatie.

Op de relatie met onze bank zijn van toepassing de algemene bankvoorwaarden. Tevens gelden de algemene voorwaarden die behoren bij de van toepassing zijnde financierings- en zekerheidsovereenkomsten.

Deze offerte is geldig tot 1 mei 201... Indien u van onze aanbieding gebruik wilt maken, verzoeken wij u ons vóór 15 maart 201. daarvan in kennis te stellen door terugzending van bijgaande, door u rechtsgeldig voor akkoord getekende, kopie van deze brief, alsmede uw keuze (3, 5 of 10 jaar vaste rente) kenbaar te maken.

Na ontvangst van de "voor akkoord" getekende offerte, zullen wij met u een afspraak maken voor het tekenen van de betreffende stukken en de financiële afhandeling.

Wij verzoeken u op te geven welke notaris wij kunnen inschakelen.

Wij vertrouwen erop u hiermee een passende aanbieding te hebben gedaan en zijn graag bereid het bovenstaande in een persoonlijk onderhoud toe te lichten. Hiervoor zullen wij binnenkort contact met u opnemen.

Indien gewenst zijn wij uiteraard graag bereid u nader te informeren over de overige bankdiensten,

Hoogachtend,

Bank 1 te Buitenaf

Dhr. Bedrijvenadviseur

Bijlagen:
- Kopie offerte
- Algemene Bankvoorwaarden
- Algemene voorwaarden voor zakelijke geldleningen 201.
- Retourenveloppe
- Kosten betalingsverkeer

Hieronder kunt u aankruisen voor welk rentetype u kiest voor de lening ad € 600.000,--

O Rente 3 jaar vast; 

O Rente 5 jaar vast; 

O Rente 10 jaar vast. 


Voor akkoord, datum ........................................... (Zoon Opvolger)


5.3
Vergelijken van financieringsoffertes 

Voor de financiering van de overname heeft Zoon Opvolger twee offertes gevraagd. In het onderstaande overzicht zijn de meest belangrijke onderdelen met elkaar vergeleken. 

Bij de offertes horen de volgende opmerkingen (* en ** staan in het overzicht): 

*) Boetevrij aflossen Bank 1 + 2 bij vaste rente 

Elk kalenderjaar maximaal 10 % van de oorspronkelijke hoofdsom als extra aflossing uit
eigen middelen komt (niet verkregen van bank of derden).
Vervroegd aflossen boven 10%: 1% boeterente.
Boetevrij aflossen ook mogelijk 

- op data waarop vaste rente % kan worden gewijzigd
- indien op moment van vervroegd aflossen de rente voor soortgelijke leningen hoger is
- bij juridische eigendomsoverdracht
- algehele beëindiging van het bedrijf
- binnen één jaar na overlijden als geld van verzekering afkomstig is.
**) Bank 1 + 2 passen beide tarievendifferentiatie toe 

Genoemde percentages voor leningen en krediet zijn inclusief een rentekorting van 0,5 %.
Deze tarieven zijn gebaseerd op het risicoprofiel. Bij een gewijzigd risicoprofiel mag de bank
de tarieven aanpassen.
Bepaling rente% bij de RABO (2007)

Als een bedrijf geld wil lenen bij de RABO gebruikt die bank het Krediet Risico Kengetal (KRK) voor de bepaling van het rente%. 

· Betalingscapaciteit
5 punten

· Solvabiliteit

3 punten

( 0 tot 10 punten
· Zekerheid

2 punten
· Grootte van de financiering (( saldoklasse)
	De KRK-klassen zijn als volgt ingedeeld:

· 9 – 10 punten 
0,7% afslag
· 6 – 8 punten
0,6% afslag
· 4 – 5 punten
0,4% afslag
· < 4 punten

0,2% afslag
< 2 punten

0,2% toeslag
	Veel grond in eigendom
	Pachter

	
	· Betalingscapaciteit

· Solvabiliteit 

· Zekerheid

Totaal punten voor KRK:
	0

3

2

5
	5

0

0

 5


	PRIVATE
Onderdeel
	Bank 1 (zie offerte)
	Bank 2

	Lening
	A: 200.000 (20 jaar)
B: 150.000 (20 jaar)
andere verdeling mogelijk (beide bankhypotheken)
	A: 400.000 (25 jaar)

	Krediet bedrag
	90.000
	65.000

	Rente %


	A:
3,9 % per jaar, 3 jaar vast, achteraf per maand 


4,2 % per jaar, 5 jaar vast, achteraf per maand

4,6 % per jaar, 10 jaar vast, achteraf per maand
B: 
3,9 % per jaar, variabel, achteraf per maand

een maand voor verstrijken rentevast-periode

ontvangt u een nieuwe aanbieding
bij vaste rente: als op verstrekkingsdatum 

rente < aangeboden rente, dan wordt lagere rente 

toegepast
	A: 
4,2 % per jaar variabel, achteraf per maand 


4,2 % per jaar, 3 jaar vast, achteraf per maand

4,5 % per jaar, 5 jaar vast, achteraf per maand

een maand voor verstrijken rentevast-periode ontvangt u een nieuwe aanbieding
bij vaste rente: als op verstrekkingsdatum rente < aangeboden rente, dan wordt lagere rente toegepast
rente + provisie afhankelijk van combinatie van factoren (rentabiliteit, solvabiliteit, omvang en zekerheden)

	Aflossing


	A: 833 per maand (240 maanden)
B: 625per maand (242 maanden)
eerste aflossing beide leningen: 31-12-201.
	A: 1.333 per maand (301 maanden)


	Vervroegd afloss. (boetevrij)
	Variabele rente: altijd geoorloofd
vaste rente: * zie vorige bladzijde (lening vaste rente)
	variabele rente: te allen tijde boetevrij:
*) zie vorige bladzijde (lening vaste rente)

	Lening afsluitprovisie
	1.250
	1.665

	Zekerheid


	Hypotheek ad 530.000, mede t.b.v. echtgenoot
als eerste te vestigen op melkveehouderij
	hypotheek ad 630.000
als eerste te vestigen op melkveehouderij + vee

	Rente-debet krediet


	4,8 % per jaar variabel, per kwartaal achteraf
rente kan altijd gewijzigd worden
	- 4,65% per jaar variabel, per maand achteraf
rente kan altijd gewijzigd worden

	Rente-credit
krediet
	0,5 - 1,5%: afhankelijk van creditsaldo en termijn
van dit creditsaldo
	geen

	Inperking krediet
	krediet tot wederopzegging beschikbaar
	krediet tot wederopzegging beschikbaar

	Kredietprovisie


	kredietprovisie: 0,25% per kwartaal over nominaal kredietbedrag
krediet jaarlijks bezien a.d.h.v. jaarcijfers en verloop van de rekening
	kredietprovisie: 0,125% per kwartaal over nominaal kredietbedrag

	Kstn betalingsverkeer


	Tarief Gebonden Tarifering (** zie vorige blz)
(geen omzetprovisie, een bedrag per transactie)
kosten per dagafschrift / 0,40
	Tarief Gebonden Tarifering (** zie vorige blz)
(geen omzetprovisie, een bedrag per transactie)
geen berekening van valutadagen

	Krediet: afrekening rente, provisie, kosten
	rente, aflossing en provisie worden automatisch geboekt via rek.cour. (volmacht aan de bank)
	rente, aflossing en provisie worden automatisch geboekt via rek.cour. (volmacht aan bank)

	Opname
	opname beide lening voor 1 mei 201. in zijn geheel
	opname lening voor 14 april 201. in zijn geheel

	Aanbieding tot:
	offerte geldig tot 15 maart 201.
	offerte geldig tot 17 maart 201.

	Overige voorwaarden
	- jaarlijks voor 1 september jaarcijfers
- het bedrijf dient in het bezit te zijn van de vereiste vergunningen
- bij financiering lid van onze coöperatie worden
- de algemene bankvoorwaarden zijn van toepassing; tevens gelden de algemene voorwaarden die behoren bij financierings- en zekerheidsovereenkomsten
tenaamstelling gewijzigd: vader ontslagen als debiteur
	- krediet en lening worden hoofdelijk verstrekt
- jaarlijks voor 30 juni jaarcijfers
- het bedrijf dient in het bezit te zijn van de vereiste vergunningen
- bij financiering lid van onze coöperatie worden
- de algemene bankvoorwaarden zijn van toepassing; tevens gelden de algemene voorwaarden die behoren bij financierings- en zekerheidsovereenkomsten

	Verzekeringen
	roerende en onroerende zaken die als zekerheid gelden voldoende verzekeren naar oordeel van bank
	onroerende zaken die als zekerheid gelden blijvend en voldoende verzekeren tegen gebruikelijke risico's


5.4
Geld lenen: rente en aflossing


(Uit de RABO-brochure: 'Het financieringsvoorstel nader toegelicht)

Als je geld gaat lenen, zijn de eerste -logische- vragen die je stelt:

· hoe zit het met de rente?

· hoe zijn de ontwikkelingen op de geld- en kapitaalmarkt

· moet je vast of variabel kiezen,

· welke valkuilen kun je tegen komen?
Op deze vragen vind je in dit hoofdstuk antwoord. Verder kun je lezen over de looptijd van de lening en de mogelijkheid van extra aflossing.

Rente, hoe wordt die bepaald?
De rente voor financieringen wordt bepaald door de ontwikkelingen op de internationale geld- en kapitaalmarkt:

· de geldmarkt is de markt voor geld dat korter dan twee jaar beschikbaar is;

· de kapitaalmarkt is de markt voor geld dat twee jaar of langer beschikbaar is.


De rente op een krediet is afhankelijk van de (kortlopende) geldmarkt; de rente op leningen met een vast rentepercentage is afhankelijk van de (langlopende) kapitaalmarkt. De rente op leningen met een variabel rentepercentage is gebaseerd op een mix van de geld- en kapitaalmarkt.
De geldmarktrente is meestal lager dan de kapitaalmarktrente (figuur 1). Wanneer de geldmarktrente hoger ligt dan de kapitaalmarktrente, spreken we van een omgekeerde rentestructuur (inverse-rentestructuur). 

Vast of variabel? (zie voor informatie over de Euribor op blz 16 en 17)
Welke rente moet je kiezen: een vaste of variabele? Die keuze is een belangrijk punt in het financieringsvoorstel. Een vaste rente biedt zekerheid over een bepaalde periode, maar daar staat tegenover dat een vaste rente meestal wat hoger is dan een variabele rente. U kunt weliswaar soms tussentijds het percentage aanpassen, maar dat geeft vaak extra kosten. Tel daarbij op dat de gemiddelde onderneming elke 3 á 5 jaar behoefte heeft aan herziening van de financieringsopzet.
Met een variabele rente is daar heel goed op in te spelen. Een variabele rente biedt daarin de meeste flexibiliteit. 

Vanzelfsprekend speelt altijd de vraag: wat gaat de rente in de toekomst doen? Dat is niet eenvoudig te voorspellen, zeker niet 10 15 jaar vooruit. Wel kunnen je leren uit het verleden. In figuur 2 is de “variabele rente” vergeleken met de “5 jaar vast rente” in de periode 1983-1994.

Je ziet dat vijf jaar vast bijna altijd hoger ligt dan variabel. Dat komt doordat je bij een vaste rente een prijs betaalt voor zekerheid. Het is belangrijk om te weten dat de figuur alleen momentopnames laat zien. Bij een lage rentestand kan het voordeliger zijn om een vaste rente te kiezen. Of die keuze voor een vaste rente ook op langere termijn tot lagere rentekosten leidt, zal pas in de toekomst blijken. Feit is wel dat je bij een variabele rente de marktprijs van dat moment betaalt en dus nooit teveel. Overigens kun je een variabele rente altijd omzetten in een vaste rente, maar meestal betaal je dan omzettingsprovisie. 

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij het kiezen van de rente 

· Blijft mijn financieringsstructuur flexibel?

· Welke zekerheid wil je als het gaat om de rentelasten gedurende een vaste periode?

· Kun je vervroegd aflossen?

· Moet je omzettingsprovisie betalen als je wilt overstappen naar een ander soort rente?



Renteberekening: vergeet de cijfers achter de komma niet! 
De Rabobank berekent de rente altijd achteraf. Achteraf betalen is tienden van procenten goedkoper dan vooraf betalen.
De afrekening komt per maand, per kwartaal of per halfjaar. Je kunt de betalingstermijn het beste afstemmen op het liquiditeitspatroon van jouw bedrijf. Heb je een seizoensgevoelig bedrijf, dan kun je bij voorkeur per halfjaar betalen. Ken je een gelijkmatige geldstroom, dan is kwartaal- of maandbetaling het beste. 
Die betalingsfrequentie is van invloed op de effectieve, de werkelijk betaalde, rente. Hoe vaker je betaalt, hoe hoger de effectieve rente (zie tabel hierna).

Alle maanden dertig dagen
Een kwestie die alweer tienden van procenten kan schelen, is de methode van renteberekening. De Rabobank gaat bij de berekening van de rente uit van 30 dagen in een maand en 360 dagen in een jaar. Sommige leningverstrekkers hanteren een andere methode: zij gaan uit van het juiste aantal dagen in een maand en een jaar van 360 dagen. Zij berekenen dus vijf extra rentedagen. De werkelijke rente wordt daardoor hoger, zoals onderstaand schema laat zien. 

	PRIVATE
Periode
	Rente
	Effectieve rente
	
	Berekenings-
methode
	30 dagen per mnd
360 dagen per jaar 
	Werkelijke dagen per mnd
365 dagen per jaar

	
	in %
	in %
	
	in %
	in %
	in %

	jaar
halfjaar
kwartaal
maand
	5
5
5
5
	5,00
5,08
5,12
5,16
	
	4,00
5,00
6,00
7,00
	4,00
5,00
6,00
7,00
	4,06
5,07
6,08
7,10


Voorbeeldberekening 30 dagen per maand of werkelijk aantal dagen per maand

30 dagen per maand:


€ 100.000 x 6% = 6.000 x 360/360 = 6.000

werkelijk aantal dagen per maand:
€ 100.000 x 6% = 6.000 x 365/360 = 6.083

€ 83 verschil is 83/100.000x100 = 0,083% renteverschil, bijna één tiende.

Rente vooraf of achteraf

Door betaling van de rente vooraf of achteraf ontstaat ook een verschil: je hebt het rentebedrag zelf wel of niet beschikbaar. Bijvoorbeeld: je hebt een lening van € 100.000 tegen 5% rente en betaalt dit in één keer.

Als je achteraf betaalt, heb je die € 5.000 nog het gehele jaar beschikbaar. Je zou daar bijvoorbeeld 3% voor kunnen ontvangen: € 150. Op het totaal geleende bedrag is dit een verschil van 0,15%. Betaal je per half jaar of kwartaal dan is het rentevoordeel 0,08 resp. 0,04%

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij de renteberekening?

· Moet ik vooraf of achteraf rente betalen?

· Is het beter om de rente per maand, kwartaal of halfjaar te betalen?

· Hanteert de leningverstrekker het voor mij gunstigste dagensysteem?



De looptijd van de lening
In het financieringsvoorstel houdt de Rabobank terdege rekening met de aard van de investering(en). Bij verschillende investeringen passen immers verschillende financieringsvormen. Zo kan een investering met een lange levensduur (bijvoorbeeld een gebouw) beter met een lening met een langere looptijd gefinancierd worden en een investering met een korte levensduur (bijvoorbeeld een machine) met een lening met een kortere looptijd. Zo voorkom je dat een gefinancierd object aan vervanging toe is voordat het compleet is betaald.

LET OP: bij leningen met een langere looptijd los je per jaar minder af. Dit is in het begin aantrekkelijk. Echter je betaalt in totaal meer jaren rente.

Bijvoorbeeld een lening van € 100.000 met 5% rente en een looptijd van 20 of 25 jaar. In beide situaties los je uiteraard € 100.000 af. Per jaar is dit 5.000 of 4.000. De rente betaling is als volgt (bij lineair aflossen):

Looptijd 20 jaar: rente = 100.000 / 2 = 50.000 (gemiddeld geleend) x 5% = 2.500 per jaar x 20 jaar = 50.000

Looptijd 25 jaar: rente = 100.000 / 2 = 50.000 (gemiddeld geleend) x 5% = 2.500 per jaar x 25 jaar = 62.500

Als je aflossen in 20 jaar en 25 jaar met elkaar vergelijkt, is het afhankelijk van het rendement van het geld dat je in het begin minder aflost: wat doe je met die 1.000, welk rendement heeft dat geld.

De aflossing
Meestal worden leningen lineair aflossen. Dat wil zeggen dat bij elke termijn het aflossingsbedrag even hoog is. Zo loopt de aflossing mooi parallel met de afschrijving. Bij een lineaire aflossing zijn de lasten (rente en aflossing) aanvankelijk hoog en worden ze gaandeweg lager.

Vervroegd aflossen mogelijk?
Soms willen ondernemers een lening vervroegd aflossen bijvoorbeeld bij totale herfinanciering of in geval van overliquiditeit. Ook als je een lening omzet naar een rekening-courantkrediet, moet je die lening vervroegd aflossen. Extra aflossing van een financiering met variabele rente kan altijd, zonder extra kosten. Heb je een financiering met vaste rente, dan is extra aflossen ook mogelijk, maar dat gaat onder bepaalde omstandigheden wel gepaard met extra kosten. Deze kosten zijn afhankelijk van de rente op dat moment. Als die lager is dan het rentepercentage van de lopende lening, dan moet je het verschil bijbetalen.

Bij een lening met vaste rente mag je bij veel leningverstrekkers 5 tot 10% meer aflossen dan de normale jaarlijkse aflossing, zonder extra kosten, op voorwaarde dat deze aflossing uit eigen middelen geschiedt. De Rabobank hanteert standaard 10%. Er bestaan overigens ook leningen waarop onder geen enkele voorwaarde extra mag worden afgelost. Zoiets kan de financieringsflexibiliteit behoorlijk aantasten. Laat je hierover dus goed informeren! 

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij extra aflossing?

· Is er mogelijkheid voor totale aflossing?

· Onder welke voorwaarden kan ik vervroegd aflossen en hoeveel?


5.5
Rekening-courant krediet: vaste speelruimte

Een krediet op uw rekening-courant gebruik je veelal voor de financiering van uw zogeheten
'vlottende activa', dat wil zeggen debiteuren en voorraden. Je betaalt rente en meestal betaal je ook provisie voor het beschikbaar houden van dat krediet door de bank.

De rente bij andere banken
Het rentepercentage wordt bepaald door de ontwikkelingen op de geldmarkt en is dus variabel. Rentetarieven en rentevoorwaarden worden door elke bank afzonderlijk bepaald.

De meeste banken nemen bij de berekening van de debetrente het Promesse Disconto (PD) als uitgangspunt. Dat Promesse Disconto wordt door De Nederlandsche Bank vastgesteld op basis van voorschotrente plus 0,5%. De debetrente die veel banken berekenen, is dan als volgt opgebouwd:
- het PD-tarief
- een cliëntgebonden opslag voor risico en kosten
- een eventueel tijdelijke opslag (et) voor het geval het PD te veel afwijkt van de geldmarktontwikkeling.

Hoe rekent de Rabobank?
De Rabobank hanteert een andere renteopbouw. Die is weliswaar gekoppeld aan actuele ontwikkelingen op de geldmarkt, maar toont ook het coöperatieve voordeel van de Rabobank. Concreet betekent dat een lagere debetrente. Nog een voordeel: de rente voor kredieten worden meestal per kwartaal achteraf in rekening gebracht. Daarbij wordt zowel de maand als het jaar altijd op het juiste aantal dagen gezet, zodat je nooit te veel betaalt. Ook hier worden soms, net als bij leningen, andere rekenmethoden toegepast die tot hogere rente kunnen leiden.
Ook de manier van valuteren (de datum waarop het geld op de rekening wordt bijgeschreven of betalingen worden afgeschreven) is bij renteberekening belangrijk. Bij RABO blijven overboekingen, betalingen of ontvangsten nooit een aantal dagen 'onderweg'.
Overboekingen worden bij de Rabobank zonder tijdsverschil direct verricht. Dat kan voor de onderneming rentevoordeel opleveren. 

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij de vaststelling van de debetrente?

· Hoe hoog is de rente?

· Hoe vaak wordt de rente in rekening gebracht?

· Hoe gunstig is de renteberekeningsmethode?

· Hoe lang is het geld 'onderweg'?


Kredietprovisie: hoog of laag?
Bij een rekening-courantkrediet spreekt de bank een kredietlimiet met jouw af. Het gebruik van zo'n krediet kan sterk wisselen. Soms zul je het krediet maximaal benutten en dan weer een tijdje minder of helemaal niet. Toch houdt de bank het krediet altijd ter beschikking. Daarvoor vraagt zij een vergoeding in de vorm van provisie.

Banken kunnen de hoogte van die provisie op verschillende manieren vaststellen.
- Een percentage over de afgesproken kredietlimiet.
- Een percentage over de hoogste debetstand in een bepaalde periode.
- Een percentage over de gemiddelde debetstand in een bepaalde periode.

Welke methode voor jou het voordeligst is? Dat hangt af van de manier waarop je jouw rekening-courantkrediet gebruikt.
Gebruik je het krediet niet vaak, dan is de tweede methode het voordeligst. Gebruik je het krediet meer dan gemiddeld, dan kun je de provisie beter koppelen aan jouw kredietlimiet (methode 1).
De Rabobank hanteert deze laatste methode. Dit heeft als voordeel dat er geen provisie berekend wordt over bijvoorbeeld een incidentele overstand.

Overigens: de Rabobank noemt deze provisie 'kredietprovisie'. Sommige banken spreken van kasvoorschotprovisie. De Rabobank brengt de kredietprovisie meestal per kwartaal in rekening. 

Voorbeeld

Je hebt een maximum rekening courant krediet van 50.000. Hiervoor betaal je 0,5% kredietprovisie (250). Stel dat je gemiddeld slechts 5.000 gebruikt tegen 7% rente. Welk % betaal je dan in werkelijkheid over het geleende bedrag?

In totaal betaal je 5.000 x 7% = 350 plus kredietprovisie 250 = 600.

Het werkelijk betaalde % is dan 600/5.000 x 100% = 12%.

Had je gemiddeld 40.000 gebruikt, dan was het rentebedrag 2.800+250 = 3050 geweest. Dit is 7,6%.

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij kredietprovisie?

· Hoe ga ik mijn kredietfaciliteit gebruiken?

· Hoe wordt de kredietprovisie vastgesteld en wat is de hoogte?



Meer creditrente op uw rekening-courant
Als je vlottende activa hebt gefinancierd met een rekening-courantkrediet, zul je natuurlijk ook regelmatig een tegoed op rekening-courant hebben. Dat geld gebruik je dan weer om betalingen mee te doen. Vaak schommelt het tegoed op een rekening-courant sterk. Daarom geven de meeste banken over rekening-couranttegoeden een relatief lage basisrente.

De Rabobank hanteert een creditrente-systeem dat het mogelijk maakt een hoog rendement te krijgen zonder dat je het tegoed naar bijvoorbeeld een spaarrekening hoeft over te hevelen. Kenmerkend voor het systeem is: hoe langer je een hoog tegoed op je rekening-courant hebt, hoe hoger het rendement is. Dat kan oplopen tot het tarief van een termijndeposito. Met dit creditrente-systeem beschik je altijd meteen over je geld en kun je toch een hoog rendement realiseren.

Als je meerdere rekeningen-courant hebt, kun je saldo- en rentecompensatie toepassen. Het gemiddelde creditsaldo wordt daardoor hoger of het debetsaldo lager, wat uiteindelijk altijd rentevoordeel oplevert. 

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij de creditrentevergoeding?
· Hoe hoog is de creditrente die ik krijg?

· Is er de mogelijkheid tot saldo- en rentecompensatie?


Duidelijkheid in het betalingsverkeer
In het verleden was het soms nogal ondoorzichtig hoe de banken de kosten van het betalingsverkeer in rekening brachten. Zo werd provisie berekend over de omzet op de rekening-courant; ook was de debetrente die de bank berekende wat hoger dan nu en de creditrente wat lager. Bovendien bleef het over te boeken geld dagenlang onderweg: die valutadagen kwamen ten gunste van de bank. Met dit ondoorzichtige systeem is de Rabobank gestopt.
Een bank heeft aan het overboeken van een klein bedrag evenveel werk als aan het overboeken van een groot bedrag. Daarom berekenen de Rabobank geen provisie over de omzet op de rekening-courant.
Zij vindt het redelijker om per transactie een bedrag in rekening te brengen. Hoe hoog dat bedrag is, hangt af van de manier waarop de transactie moet worden uitgevoerd.
Een elektronische overboeking is bijvoorbeeld een stuk goedkoper dan een handgeschreven overboeking. De ondernemer kan zo zelf de kosten van het betalingsverkeer beïnvloeden: hoe efficiënter je betaalt en/of ontvangt, des te lager zijn de kosten (zie de Unit 'Financieel beheer). 

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij het betalingsverkeer
· Worden er per transactie kosten in rekening gebracht?

· Hoe hoog zijn die kosten? Hoe zit het met valutadagen?

· Kan ik die kosten van het betalingsverkeer zelf beïnvloeden?


5.6
Overige voorwaarden

Als je akkoord gaat met een financieringsvoorstel, moet je rekening houden met een aantal voorwaarden. De kosten die daarbij in rekening gebracht worden, kunnen per bank flink uiteenlopen.

Behandelingskosten
Bij de afsluiting van een financiering betaal je eenmalig behandelingskosten. Deze kosten zijn meestal een percentage van de totale of gedeeltelijke financiering, en soms een vast bedrag dat in het financieringsvoorstel wordt genoemd. 

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij de behandelingskosten
· Moet ik behandelingskosten betalen... 

· ... en zo ja: hoeveel?



Geldigheidsduur
Een financieringsvoorstel is meestal twee weken geldig voor acceptatie en daarna nog vier weken voor opname van de financiering.
Binnen deze termijn kan de Rabobank de voorgestelde vaste rente alleen naar beneden wijzigen. Rentestijgingen worden in die periode niet doorgevoerd voor de vaste rente. Het door de Rabobank laten opstellen van een financieringsvoorstel en het zes weken beschikbaar houden van de financiering kost je geen geld. 

	PRIVATE
Waar moet je op letten bij de geldigheidsduur?
· Hoe lang is het financieringsvoorstel geldig?

· Hoe gaat de bank om met rentewijzigingen tijdens de geldigheidsduur van de aanbieding?


� EMBED WPDraw30.Drawing  ���





planning


uitvoering


controle





INKOOP





productie-


middelen





PRODUCTIE	





VERKOOP





eindpro-


ducten





financiële stromen





UITGAVEN





ONTVANGSTEN





Voorbeeld 1��Een loonwerker stuurt een factuur van € 3.000,-, waarop is vermeld: "Bij betaling binnen 1 maand mag 1,5% korting van het factuurbedrag worden afgetrokken".�Hoeveel % rente moet je op jaarbasis betalen als je te laat betaalt en dus de korting niet in mindering mag brengen?��Gemiddeld geleend bedrag € 3.000.�1,5 % korting = € 45 per maand = € 540 per jaar.�Het gemiddeld rente % = 540 / 3.000 * 100 = 18%.





Voorbeeld 2�


Investering in machine = € 50.000�Aanbetaling = € 15.000�24 maanden € 1.605 per maand betalen.�Welke rente % (op jaarbasis) wordt bij deze financiering betaald?





Gem. geleend = (€ 35.000 + € 0) / 2 = € 17.500�Betaald in 24 maanden = 24 x € 1.605 = € 38.520�Betaalde rente in 2 jaar = € 38.520 - € 35.000 = € 3.520�Betaalde rente in 1 jaar =€1.760�Gemiddeld rente% =€1.760 /€17.500 * 100 = 10,08%
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Blad1

		Balans per 1-1-…   (x ƒ 1.000)										Liquidatiebalans    (x ƒ 1.000)

		Activa				Passiva						Activa				Passiva

		Grond 25 ha		400		Eigen Vermogen		393				Grond 25 ha		875		Eigen Vermogen		953

		Stal; 12 jaar oud		120								Stal; 12 jaar oud		150

		Overige gebouwen		60		Hypothecaire lening		581				Overige gebouwen		85		Hypothecaire lening		581

		Werktuigen		135		Rekening courant krediet		45				Werktuigen		135		Rekening courant krediet		45

		Vee - 90 koeien + jongvee		180		Crediteuren		16				Vee   - melkvee		210		Crediteuren		16

		Vee - 170 fokzeugen		102								- fokzeugen		102

		Voorraden/debiteuren		35								Voorraden/debiteuren		35

		Kas/bank/giro		3								Kas/bank/giro		3

		Totaal		1,035		Totaal		1,035				Totaal		1595		Totaal		1595

		Aanvullende gegevens (x ƒ 1.000):

		Executiewaarde grond				875						In dit voorbeeld is de executiewaarde

		Executiewaarde stal				150						gelijk gesteld aan de liquidatiewaarde!

		Executiewaarde overige gebouwen				85

		Executiewaarde melkveestapel				210

		Overige bezittingen worden getaxeerd tegen fiscale boekwaarde.

		Zekerheid		Executiewaarde x ƒ 1.000		Verstrekkingsnorm in %		Verstrek-king x ƒ 1.000		Looptijd in jaren minimaal		Aflossing per jaar bij minimale looptijd in ƒ		Looptijd in jaren maximaal		Aflossing per jaar bij maximale looptijd in ƒ		Stille reservex ƒ 1.000

		Grond 25 ha		875		70%		612.5		20		30625		30		20417		475

		Stal		150		70%		105		20		5250		30		3500		30

		Overige gebouwen		85		70%		59.5		20		2975		30		1983		25

		Werktuigen		135		50%		67.5		10		6750		15		4500		0

		Vee   - melkvee		210		50%		105		10		10500		15		7000		30

		Vee   - fokzeugen		102		ƒ 500/zeug		85		10		8500		15		5667		0

		Voorraden/debiteuren		35		0%		0										0

		Kas/bank/giro		3		0%		0										0

		Totaal		1595								64600				43067		560
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saldoverloop rekening-courant (x € 1.000)
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saldoverloop rekening-courant (x € 1.000)
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